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dKd.$%+dLER 

 

×    35.5¤                                                                                     5 

×     -%#,d3 +525,5                                                                 7 
×     9v.%4d- +525,5                                                             9      
×     $d3d0,d. +525,5                                                            11 
×     (%3!0 d.#%,%-% +/-d39/.5                                  11 
×     '%.%, 3%+2%4%2,d+                                                     12 
×     -%3,%+ +/-d4%,%2d                                                    13 
×     'd2d¤d-#d +525,,!2)                                                  14 
×     4%-%, 9%4%2,d,d+,%2                                                16 

Á    ρȢρȢ9ĘÎÅÔÉÍ ÖÅ /ÄÁ -ÅÖÚÕÁÔą   
Á    ρȢςȢ-ÁÌÉ 9ĘÎÅÔÉÍ 
Á    ρȢσȢdÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą 9ĘÎÅÔÉÍÉ 
Á    ρȢτȢdĥ 0ÌÁÎÌÁÍÁÓą ÖÅ 9ĘÎÅÔÉÍÉ 
Á    ρȢυȢ(ÁÂÅÒÌÅĥÍÅ ÖÅ 9ÁÙąÎÌÁÒ 
Á    ρȢφȢ"ÉÌÇÉ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ +ÕÌÌÁÎąÍą 
Á    1.7.­ÙÅ dÌÉĥËÉÌÅÒÉ 
Á    ρȢψȢ+ÁÌÉÔÅ 9ĘÎÅÔÉÍÉ 

×    4%-%, (d:-%4,%2                                                          60 
Á    ςȢρȢdÌÅÔÉĥÉÍ !øą 
Á    2.2.Politika ve Temsil 
Á    ςȢσȢ"ÉÌÇÉȟ$ÁÎąĥÍÁÎÌąË ÖÅ $ÅÓÔÅË 
Á    ςȢτȢdĥ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÖÅ %øÉÔÉÍ 
Á    ςȢυȢ5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 4ÉÃÁÒÅÔ 

×    4d#!2%4 3d#d,d -­$­2,­X­ &!!,d9%4,%2d      89  
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$ÅøÅÒÌÉ ­ÙÅÍÉÚȟ  

 

hǊƘŀƴƎŀȊƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭœŜƳƛȊƛƴ 

ǾŜ ōǀƭƎŜƳƛȊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ Ŝǘƪƛ ŜŘŜƴΣ ƪŀǘƪƤ 

ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛȅƻǊΣ ōǳ 

ƪƻƴǳƭŀǊƤ ilgili makamlara iletiyor, fikir 

ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳȅƻǊΣ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ 

sunuyoruz.  

{ŜœƛƳƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƘŜƳŜƴ ƪƻƭƭŀǊƤ ǎƤǾŀȅŀǊŀƪΣ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊŀ ōŀǒƭŀŘƤƪΦ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ŀƴƭŀƳŘŀ ȊƻǊ 

ōƛǊ ǎǸǊŜœ ƎŜœƛǊŘƛƪΦ ¢h.. ǾŜ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜΣ ƎŜǊŜƪ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ǎŜŦŜǊōŜǊƭƛƐƛΣ ƎŜǊŜƪ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴƭŀ ǘƻǇȅŜƪǸƴ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƪŀƳǇŀƴȅŀƭŀǊƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǘǸƳ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƭŜ ōǳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ 

ŀǘƭŀǘƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤȅƻǊǳȊΦ  

 

.ǳ ȅŀǒŀƴŀƴ ǘǸƳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǒǳƴǳ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ƎǀǎǘŜǊŘƛ ki, ticari ƘŀȅŀǘƤƳƤȊŘŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦƭŜǊ ȅŀǊŀǘƳŀƳƤȊ ƎŜǊŜƪƛȅƻǊΦ 

!ǊǘƤƪ ƳŜǎŀŦŜƭŜǊƛƴ ŘǸƴŜ ƎǀǊŜ œƻƪ ƪƤǎŀƭŘƤƐƤ ƎǸƴǸƳǸȊ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ œŀƐƤƴŘŀ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ 

ƴŜǊŜŘŜ ǸǊŜǘƛƭŘƛƐƛƴƛƴ ƘƛœōƛǊ ǀƴŜƳƛ ƪŀƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƳƤȊƤ Ǌǳǘƛƴƛƴ ŘƤǒƤƴŀ œƤƪŀǊŀǊŀƪ ŎŜǎŀǊŜǘƭŜ ǾŜ 

ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƪƭŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭƛΣ ȅŜƴƛ ǒŜȅƭŜǊ ƪŜǒŦŜǘƳŜƭƛΣ ȅŜƴƛ ǒŜȅƭŜǊ ǎǀȅƭŜƳŜƭƛȅƛȊΦ  

 

.ǸǘǸƴ ōǳƴƭŀǊƤ ƪǳƭŀƪ ŀǊƪŀǎƤ ŜŘŜǊŜƪΣ ŘŜƐƛǒƛƳŜ ƎǀȊƭŜǊƛƳƛȊƛ ƪŀǇŀȅŀŎŀƪ ƻƭǳǊǎŀƪ ƘŜǊ ƎŜœŜƴ ȅƤƭ ǒƛŘŘŜǘƛ ŀǊǘŀŎŀƪ ƻƭŀƴ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƛȅŀǎƛ ǎŀƭŘƤǊƤƭŀǊƤ ōŜǊǘŀǊŀŦ ŜǘƳŜƳƛȊ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 

«Ƴƛǘ ŜŘƛȅƻǊǳƳ ƪƛ ƘŀƭƪƤƳƤȊΣ ǘǸŎŎŀǊƤƳƤȊΣ ǎŀƴŀȅƛŎƛƳƛȊ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊ ƘŜǇ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōǳ ōƛƭƛƴœƭŜ ŘƻƐǊǳ ƪŀǊŀǊƭŀǊ 

vererek gelecek nesillere ŘŀƘŀ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛȅƭŜΣ ŘŀƘŀ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ¢ǸǊƪƛȅŜ ōƤǊŀƪŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 

{ƛȊ ŘŜƐŜǊƭƛ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊŘŀΣ ōƛȊƭŜǊŜ ǾŜǊŘƛƐƛ ŘŜǎǘŜƪǘŜƴ ǀǘǸǊǸ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦ 

 

3ÁÙÇą ÖÅ ÓÅÖÇÉÌÅÒÉÍÌÅȟ 

Erol HATIRLI  
YĘÎÅÔÉÍ Kurulu  "ÁĥËÁÎą 
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$ÅøÅÒÌÉ !ÒËÁÄÁĥÌÁÒąÍȟ   

 

«ȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ve ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ destekleriyle 

daha ƎǸœƭǸΣ ǸǊŜǘƪŜƴΣ ǊŜƪŀōŜǘœƛ bir Orhangazi 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀk ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ǘǸƳ meclis ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ile 

birlikte œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊŀ 2019 ȅƤƭƤƴŘŀ da ŀȅƴƤ vizyon 

ile devam ŜŘŜŎŜƐƛȊΦ 

2018 ȅƤƭƤ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ zorlu ǎƤƴŀǾƭŀǊŘŀƴ ƎŜœǘƛƐƛ ve 

ekonominin ȅŀǾŀǒƭŀƳŀǎƤ ƛœƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ǎŀƭŘƤǊƤƭŀǊŀ maruz 

ƪŀƭŘƤƐƤΣ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ bir ȅƤƭ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¢h.. Ψǳƴ Řŀ ǀƴŎǸƭǸƐǸƴŘŜ ƛǒ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤƴƤƴ ȅǸƪǸƴǸƴ ƘŀŦƛŦƭŜǘƛƭƳŜǎƛ 

ȅǀƴǸƴŘŜƪƛ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ƻƭŘǳƪœŀ ǀƴŜƳƭƛ ōǳƭǳȅƻǊǳȊΦ 

«ƭƪŜ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀ ȅŜǊŜƭ ǎŜœƛƳƭŜǊƛ ƎŜǊƛŘŜ ōƤǊŀƪǘƤƪΦ {ƻƴǳœƭŀǊƤƴ ƛƭœŜƳƛȊŜΣ .ǳǊǎŀƳƤȊŀ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊŜ ƘŀȅƤǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴƤ 

temenni ediyorum.  

.ǳƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ǎǸǊŜœǘŜΣ bizler ŀǊǘƤƪ ǀƴǸƳǸȊŜ bakmak ve ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ekonomik dinamiklerine ƎǸǾŜƴƳŜƪ 

ȊƻǊǳƴŘŀȅƤȊΦ  

AƭƤƴŀƴ ekonomik kararlar ve uygulanan ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƛƭœŜƳƛȊŜ ve ǸƭƪŜ ekonomimize ƛƴŀƴƤȅƻǊǳƳ ki olumlu 

ȅŀƴǎƤȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Orhangazi TiŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ aŜŎƭƛǎƛ ŀŘƤƴŀ ƘŜǇƛƴƛȊƛ ǎŀȅƎƤȅƭŀ ǎŜƭŀƳƭƤȅƻǊΣ  ǘƛŎŀǊƛ ƘŀȅŀǘƤƴƤȊƤ ōŀǒŀǊƤƭƤΣ ƪŀȊŀƴœƭƤ 

ǾŜ ōŜǊŜƪŜǘƭƛ ƎŜœƛǊƳŜƴƛȊƛ diliyorum. 

  

{ŀȅƎƤƭŀǊƤƳƭŀΣ 

 

Murat ¥ZT¦RK 

Meclis Baĸkanē 
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  -%#,d3 +525,5 

 
-ÕÒÁÔ v:4­2+ 
-ÅÃÌÉÓ "ÁĥËÁÎą 

                              
                                  Orhan KOCABEY 

                                  -ÅÃÌÉÓ "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą 
3ÅÒÈÁÔ ­.6%2 
-ÅÃÌÉÓ +ÁÔÉÐ ­ÙÅ 

  

     
"ÅÙÔÕÌÌÁÈ '­.%¤            
-ÅÃÌÉÓ ­ÙÅÓÉ 

"ÕÒÁË 4/+5K 
-ÅÃÌÉÓ ­ÙÅÓÉ 

#ÅÍ +!0d4!. 
-ÅÃÌÉÓ ­ÙÅÓÉ 

$ÏøÁÎ #!-#) 
-ÅÃÌÉÓ ­ÙÅÓÉ 

Ender TEKE 
-ÅÃÌÉÓ ­ÙÅÓÉ 

     

     
%ÎÅÓ 'v2%. 
-ÅÃÌÉÓ ­ÙÅÓÉ 

%ÒËÁÎ !4%¤ 
-ÅÃÌÉÓ ­ÙÅÓÉ 

Erol HATIRLI 
-ÅÃÌÉÓ ­ÙÅÓÉ 

%ÒÏÌ v:4­2+ 
-ÅÃÌÉÓ ­ÙÅÓÉ 

(İÓÅÙÉÎ 3!+!,,) 
-ÅÃÌÉÓ ­ÙÅÓÉ 
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dÓÌÁÍ "%+4!¤ 
-ÅÃÌÉÓ ­ÙÅÓÉ 

dÓÌÁÍ +524d¤ 
-ÅÃÌÉÓ ­ÙÅÓÉ 

dÓÍÁÉÌ !+35 
-ÅÃÌÉÓ ­ÙÅÓÉ 

,ÅÖÅÎÔ K/+'­,%2 
-ÅÃÌÉÓ ­ÙÅÓÉ 

-ÅÔÅ 9İËÓÅÌ K/+,!2 
-ÅÃÌÉÓ ­ÙÅÓÉ 

     
-ÉÔÈÁÔ '­.%2d 
-ÅÃÌÉÓ ­ÙÅÓÉ 

Muhammet Ali 
VARLI 

-ÅÃÌÉÓ ­ÙÅÓÉ 

Neriman SEZER 
-ÅÃÌÉÓ ­ÙÅÓÉ 

Nurullah AKBIYIK 
-ÅÃÌÉÓ ­ÙÅÓÉ 

/ÒÈÁÎ d0%+ 
-ÅÃÌÉÓ ­ÙÅÓÉ 

     

     
Ramazan SOYLU 
-ÅÃÌÉÓ ­ÙÅÓÉ 

Recep TURGUT 
-ÅÃÌÉÓ ­ÙÅÓÉ 

3ÁÌÉÈ 9%2,d 
-ÅÃÌÉÓ ­ÙÅÓÉ 

3ÅÒÈÁÔ K!+)2 
-ÅÃÌÉÓ ­ÙÅÓÉ 

4ÅÍÅÌ "d,'d. 
-ÅÃÌÉÓ ­ÙÅÓÉ 

     

                                                         
                                               Yusuf MATUR 
                                              -ÅÃÌÉÓ ­ÙÅÓÉ 

:ÅÌËÉÆ "%+4!¤ 
-ÅÃÌÉÓ ­ÙÅÓÉ 
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9v.%4d- +525,5 

 

  

                                       

 

                                                         Erol HATIRLI 
                                                        9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 

 

  

                                              
                     dÓÌÁÍ +524d¤                                                      #ÅÍ +!0d4!. 
      9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą          9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą 

(İÓÅÙÉÎ 3!+!,,) 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 3ÁÙÍÁÎ ­ÙÅÓÉ 

    

     
"ÕÒÁË 4/+5K 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ  

­ÙÅÓÉ 

%ÎÅÓ 'v2%. 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 

­ÙÅÓÉ 

dÓÌÁÍ "%+4!¤ 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ   

­ÙÅÓÉ 

-ÅÔÅ 9İËÓÅÌ K/+,!2 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ   

­ÙÅÓÉ 

SaÌÉÈ 9%2,d 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ  

­ÙÅÓÉ 
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ḻ+İÓÉ   

ḻZeytin 

ḻ'ÉÒÉĥÉÍÃÉ +ÕÒÕÌÌÁÒą 

ḻ#ÏøÒÁÆÉ dĥÁÒÅÔ $ÅÎÅÔȢ 

ḻTurizm-4ÁÎąÔȢ-9ÁÔąÒąÍ  

ḻTakdir Komisyonu  

ḻ-ÁÒËÁ /ÌÕĥȢɉ#ÏøȢdĥar.)  

ḻFuar Kat.-Ziyaretleri  

ḻ4/"" 3ÔÁÎÄą 

ḻMesleki ve Teknik 

%øÉÔÉÍ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 

 

 

 

 

9v.%4d- +525,5 'v2%6 $!X),)-,!2) 
 

 

 

    

 

    

                                                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

4İÍ 'ĘÒÅÖÌÅÒÄÅ 

 

 

ḻ#ÏøÒÁÆÉ dĥÁÒÅÔ $ÅÎÅÔÉÍ             ḻ-ÁÒËÁ /ÌÕĥÔÕÒÍÁ ɉ#ÏøÒÁÆÉ dĥÁÒÅÔɊ           ḻFestival-¤ÅÎÌÉË-vÄİÌ 4ĘÒÅÎÉ 

ḻ%ÎÖÁÎÔÅÒ ɉ"ĘÌÇÅ %ÎÖÁÎÔÅÒÉɊ    ḻGeziler-Sosyal Aktviteler-Yemek            ḻ Organizasyon  

 

 

 

ḻ %ÎÖÁÎÔÅÒɉ"ĘÌȢ%ÎÖȢɊ     ḻ "ÉÎÁ dĥÌÅÒÉ 

ḻ Lobi Faaliyetleri          ḻ KOSGEB 

ḻ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴΦ.ǀƭΦ         ḻ 0ÅÒÓÏÎÅÌ 3ÅëÍÅ 

ḻ Festival - ¤ÅÎÌÉË - vÄİÌ 4ĘÒÅÎÉ 

ḻ Turizm ɀ 4ÁÎąÔąÍ - 9ÁÔąÒąÍ                          
 
ḻ "ÁÓąÎ-9ÁÙąÎ-Dergi-Film-Reklam 

ḻ Geziler-Sosyal Aktiviteler-Yemek 

ḻLobi Faaliyetleri         ḻ Burs 

ḻ%ÎÖÁÎÔÅÒ ɉ"ĘÌȢ%ÎÖȢɊ   ḻ0ÅÒÓÏÎÅÌ ÓÅëÍÅ 
 
ḻ/ÒÇÁÎÉÚÅ 3ÁÎȢ"ĘÌȢ       ḻHukuki Konular 
  
ḻTakdir Komisyonu                      
 
ḻ -ÅÓÌÅËÉ ÖÅ 4ÅËÎÉË %øÉÔÉÍ 9ĘÎ. Kurulu  
 
ḻFestival - ¤enlik - vÄİÌ 4ĘÒÅÎÉ  
 
ḻTurizm ɀ 4ÁÎąÔąÍ - 9ÁÔąÒąÍ 

EROL HATIRLI 

ḻ Burs 

ḻ'ÉÒÉĥÉÍÃÉ +ÕÒÕÌÌÁÒą 

ḻAkreditasyon Kalite 

ḻOÒÇÁÎÉÚÅ 3ÁÎÁÙÉ "ĘÌÇȢ 

ḻ"ÉÌÉĥÉÍ - web 

ḻDijital prog.-ÁÒĥÉÖ 

ḻTakdir Kom(V.D.Yed.) 

ḻTakdir Kom(Beld.) 

ḻ%øÉÔÉÍ-Konferans 

ḻPanel-Seminer 

ḻSempozyum 

 

ḻ+İÓÉ                       

ḻ3ÁÔąÎÁÌÍÁ  

ḻSempozyum     

ḻ%øÉÔÉÍ-Konferans 

ḻPanel-Seminer 

ḻ0ÅÒÓÏÎÅÌ 3ÅëÍÅ 

ḻ3ÏÓÙÁÌ 9ÁÒÄąÍÌÁÒ 

ḻFuar Kat.-Ziyaretleri  

ḻ4/"" 3ÔÁÎÄą 

ḻ Marka OÌÕĥȢɉ#ÏøȢdĥÒȢɊ 

ḻdÌëÅ (ÁÙÁÔ "ÏÙÕ vøÒȢ 

(ÁÌËÅøÉÔÉÍÉ ÖÅ dĥÂÉÒÌÉøÉ 

Planlama Komisyonu 

ḻ"ÉÎÁ dĥÌÅÒÉ 

ḻ,ÉÓÁÎÓÌą $ÅÐÏ  

ḻ­ÒİÎ dÈÔÉÓÁÓ "ÏÒÓÁÓą  

ḻ%øÉÔÉÍ-Konferans 

ḻPanel-Seminer  

ḻSempozyum 

ḻ%ÎÖÁÎÔÅÒ ɉ"ĘÌȢ%ÎÖȢɊ 

ḻ OÒÇÁÎÉÚÅ 3ÁÎÁÙÉ "ĘÌÇȢ 

ḻTurizm-4ÁÎąÔȢ-9ÁÔąÒąÍ 

ḻ$ÅÍÉÒÂÁĥÌÁÒ ÖÅ ,ÕÚÕȢ 

Kalmayan Evrak 

 

 

 

 

ḻ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴΦ.ǀƭΦ          ḻ Zeytin 

ḻ #ÏøÒÁÆÉ dĥÁÒÅÔ $ÅÎȢ      ḻ 3ÁÔąÎÁÌÍÁ 

ḻ 3ÏÓÙÁÌ 9ÁÒÄąÍÌÁÒ        ḻ 0ÅÒÓÏÎÅÌ 3ÅëÍÅ 

ḻ -ÁÒËÁ /ÌÕĥÔÕÒÍÁɉÃÏøÒÁÆÉ ÉĥÁÒÅÔɊ 

ḻ ,ÉÓÁÎÓÌą $ÅÐÏ ɀ ­ÒİÎ dÈÔÉÓÁÓ "ÏÒÓÁÓą 

ḻ "ÁÓąÎ-9ÁÙąÎ-Dergi-Film-Reklam-4ÁÎąÔȢ 

ḻ Geziler-Sos.Aktviteler-Yemek-Organiz. 

%.%3 'v2%. 

I«{9¸Tb {!Y![[L d3,!- +524d¤ 

ḻSempozyum     

ḻ%øÉÔÉÍ-Konferans 

ḻPanel-Seminer 
ḻ'ÉÒÉĥÉÍÃÉ +ÕÒÕÌÌÁÒą 
ḻ"ÉÌÉĥÉÍ - web 
ḻDijital prog.-ÁÒĥÉÖ 
ḻFestival-¤ÅÎÌÉË 

ḻvÄİÌ 4ĘÒÅÎÉ 
ḻ"ÁÓąÎ-9ÁÙąÎ-Dergi 
ḻFilm-Reklam-4ÁÎąÔąÍ     

ḻGeziler-Sosyal Aktr. 

ḻYemek Organizasyon 

ḻTurizm-9ÁÔąÒąÍ 

 

#%- +!0d4!. 

d3,!- +524d¤ 3!,d( 9%2,d -Ȣ9­+3%, K/+,!2 

-52!4 v:4­2+ 

"52!+ 4/+5K 
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 $d3d0,d. +525,5 

  "Õ ËÕÒÕÌÕÎ ÁÍÁÃąȟ /ÄÁ ÖÅ "ÏÒÓÁ İÙÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÍÅÓÌÅË ÏÎÕÒÕÎÁ ÖÅÙÁ ÍÅÓÌÅË ÄİÚÅÎ ÖÅ geleneklerine  

   ÕÙÍÁÙÁÎ ÅÙÌÅÍ ÖÅ ÄÁÖÒÁÎąĥÌÁÒÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎÌÁÒÌÁȟ ÍİĥÔÅÒÉÓÉÎÅ ËÁÒĥą ÍÅÓÌÅËÉ ÇĘÒÅÖÉÎÉ ÙÁÐÍÁÙÁÎ veya   

   ÇĘÒÅÖÉÎÉÎ ÇÅÒÅËÔÉÒÄÉøÉ ÄİÒİÓÔÌİøÅ ÕÙÇÕÎ ĥÅËÉÌÄÅ ÄÁÖÒÁÎÍÁÙÁÎÌÁÒÁȟ ÍÅÖÚÕÁÔąÎ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÅ ÙİËÌÅÄÉøÉ  

   ÇĘÒÅÖ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒą ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÍÅÙÅÎÌÅÒÅ ÖÅ ÙÅÔËÉÌÉ ÏÒÇÁÎÌÁÒÃÁ ÁÌąÎÁÎ ËÁÒÁÒÌÁÒÁ ÒÉÁÙÅÔ     

   ÅÔÍÅÙÅÎÌÅÒÅ ÖÅÒÉÌÅÃÅË ÄÉÓÉÐÌÉÎ ÖÅ ÐÁÒÁ ÃÅÚÁÌÁÒąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÅÓÁÓÌÁÒą ÄİÚÅÎÌÅÍÅËȟ /ÄÁ ÖÅ "ÏÒÓÁ ÄÉÓÉÐÌÉÎ  

   ËÕÒÕÌÌÁÒą ÉÌÅ 9İËÓÅË $ÉÓÉÐÌÉÎ +ÕÒÕÌÕÎÕÎ ÏÌÕĥÕÍÕÎÕ ÖÅ ëÁÌąĥÍÁ ÕÓÕÌ ÖÅ ÅÓÁÓÌÁÒąÎą  

   belirlÅÍÅËÔÉÒȢ /ÒÈÁÎÇÁÚÉ 43/ $ÉÓÉÐÌÉÎ +ÕÒÕÌÕ ÁĥÁøąÄÁËÉ φ İÙÅÄÅÎ ÏÌÕĥÕÒȢ 

 (%3!0 d.#%,%-% +/-d39/.5 

 (ÅÓÁÐ dÎÃÅÌÅÍÅ +ÏÍÉÓÙÏÎÕ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÇĘÒÅÖ ÓİÒÅÓÉ ÙÅÒÌÅÒÉÎÅ ÙÅÎÉÌÅÒÉ ÓÅëÉÌÉÎÃÅÙÅ ËÁÄÁÒ ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÒȢ  

 +ÏÍÉÓÙÏÎȟ ÅÎ ÁÚ İë ÅÎ ëÏË ÙÅÄÉ İÙÅÄÅÎ ÏÌÕĥÕÒȢ +ÏÍÉÓÙÏÎ ÉÌË ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁ İÙÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁÎ ÂÉÒ ÂÁĥËÁÎ  

  ÖÅ ÂÉÒ ÂÁĥËÁÎ ÙÁÒÄąÍÃąÓą ÓÅëÅÒȢ +ÏÍÉÓÙÏÎ ÂÁĥËÁÎȟ ÙÏËÌÕøÕÎÄÁ ÙÁÒÄąÍÃąÓą ÂÁĥËÁÎÌąË ÅÄÅÒȢ 

 

 

 

 ,ÅÖÅÎÔ K/+'­,%2 
+ÏÍÉÓÙÏÎ "ÁĥËÁÎą 

 

   
 

 

 
 
 
 

 4ÅÍÅÌ "d,'d. 
+ÏÍÉÓÙÏÎ "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą 

 

   

   
dsmail AKSU 
+ÏÍÉÓÙÏÎ ­ÙÅÓÉ 

       MÉÔÈÁÔ '­.%2d 
          +ÏÍÉÓÙÏÎ ­ÙÅÓÉ 

 

Ramazan SOYLU 
+ÏÍÉÓÙÏÎ İÙÅÓÉ 
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'%.%, 3%+2%4%2,d+ 

 
'İÒÏÌ %2/,  

Genel Sekreter 

 

Kubilay M. YILDIRIM 

'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒ 9ÁÒÄąÍÃąÓą 

  
'ÁÍÚÅ '­.%9 

4ÉÃÁÒÅÔ 3ÉÃÉÌÉ -İÄİÒİ 
D.Halit KIRLI 

4ÉÃÁÒÅÔ 3ÉÃÉÌÉ -İÄİÒİ 9ÁÒÄąÍÃąÓą 

    
.ÅÄÉÍ -%-d¤ 

/ÄÁ dĥÌÅÍÌÅÒÉ 9ĘÎÅÔÉÃÉÓÉ 
Berrak ORDU 

Faaliyet/Organizasyon 
9ĘÎÅÔÉÃÉÓÉ 

 

.ÁÚÌą 4/+!9 
Kalite/Akreditasyon 

Sorumlusu 

Erdem KURBAN 
Muhasebe 
Sorumlusu 

 
'İÌÓÅÎ $%-d2$v6%. 
/ÄÁ 'ĘÒÅÖÌÉÓÉ 
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-%3,%+ +/-d4% 'v2%6,%2d 

  -ÅÓÌÅË ÇÒÕÐÌÁÒąÎÃÁ ÄĘÒÔ ÙąÌ ÉëÉÎ ÓÅëiÌÅÃÅË ÂÅĥ ÖÅÙÁ ÙÅÄÉ ËÉĥÉÄÅÎȟ İÙÅ ÓÁÙąÓą ÏÎ ÂÉÎÉ ÁĥÁÎ ÏÄÁÌaÒÄÁ ÂÅĥȟ ÙÅÄÉȟ ÄÏËÕÚ ÖÅÙÁ ÏÎ  

  ÂÉÒ ËÉĥÉÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎȟ ËÅÎÄÉ İÙÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁÎ ÄĘÒÔ ÙąÌ ÉëÉÎ ÂÉÒ ÂÁĥËÁÎ ÖÅ ÂÉÒ ÂÁĥËÁÎ ÙÁÒÄąÍÃąÓą ÓÅëÅÎ ÙÁÐąÌÁÒÄąÒȢ(5174 Sk-Md.14) 

  -ÅÓÌÅË ËÏÍÉÔÅÌÅÒÉÎÉÎ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ υρχτ 3ÁÙąÌą +ÁÎÕÎÕÎ ρυȢ-ÁÄÄÅÓÉÎÄÅ ĥÕ ĥÅËÉÌÄÅ ÔÁÎąÍÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

  ɕ-ÅÓÌÅËÌÅÒÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÉÎÃÅÌÅÍÅÌÅÒ ÙÁÐÍÁËȟ ÙÁÒÁÒÌą ÖÅ ÇÅÒÅËÌÉ ÇĘÒÄİËÌÅÒÉ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÉ ÇĘÒİĥİÌÍÅË İÚÅÒÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÁ ÔÅËÌÉÆ  

   etmek, 

  ɕ-ÅÓÌÅË ËÏÍÉÔÅÓÉÙÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÁÒÁË ÍÅÃÌÉÓ ÇİÎÄÅÍÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÂÁĥËÁÎȟ ÂÁĥËÁÎ ÙÁÒÄąÍÃąÓą ÖÅÙÁ ÕÙÇÕÎ ÇĘÒİÌÅÎ  

   İÙÅÌÅÒÉÎȟ ÏÙ ËÕÌÌÁÎÍÁÍÁË İÚÅÒÅ ÍÅÃÌÉÓ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÁ ËÁÔąÌÍÁÓąÎÁ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÍÅËȟ  

  ɕ-ÅÓÌÅËÌÅÒÉÎÅ ÁÉÔ ÉĥÌÅÒ ÈÁËËąÎÄÁȟ ÍÅÃÌÉÓ ÖÅÙÁ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÉÌÇÉ ÉÓÔÅÎÍÅÓÉ ÈÁÌÉÎÄÅȟ ÂÕ ËÏÎÕÄÁ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ  

    ÙÁÐÍÁË ÖÅ ÉÓÔÅÍÉ ÃÅÖÁÐÌÁÎÄąÒÍÁËȟ 

  ɕdÌÇÉÌÉ ÍÅÖÚÕÁÔÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÄÉøÅÒ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÍÅËȢ 

  1. MESLEK 
+/-d4%3d 

Md+!d, 
KALYONCU 

 

6. MESLEK 
+/-d4%3d 

-534!&! (­3%9d. 
KIZILAY 

 
 

11. MESLEK 
+/-d4%3d 

$d,!2! -%-d¤ 
MUSTAFA 
ARSLAN -d.% +%3+d. 3%2(!4 K!+)2 

YUSUF MATUR -%4% 9­+3%, K/+,!2 d3,!- +524d¤ 

RAMAZAN 
SOYLU #%- +!0d4!. 3!$%44d. ­.6%2 

d(3!. 4%+% MEHMET ERATA  %2!9 (!,!K 
  
 

2. MESLEK 
+/-d4%3d 

:%,+d& "%+4!¤ 

 

7. MESLEK 
+/-d4%3d 

-534!&! ¤%.%2 

 

12. MESLEK 
+/-d4%3d 

OSMAN 
/3-!./X,5 

YUNUS DURGUT $!654 :%.'d. d3,!- "%+4!¤ 

d,+.52 4­2+ "%945,,!( '­.%¤ .%2d-!. 3%:%2 

"52!+ 4/+5K +%2d- &!,#)  "­,%.4 3%+-%. 

 
-5(!--%4 !,d 6!2,)   

   
  

3. MESLEK 
+/-d4%3d 

3%-d( 9),-!: 
 

8. MESLEK 
+/-d4%3d 

(!3!. !,!'v: 
 

13. MESLEK 
+/-d4%3d 

3%2(!4 ­.6%2 

9­#%, $­.$!2 
 

AHMET URAL 
 

-d4(!4 '­.%2d 

3!,d( 9%2,d 
 

EROL HATIRLI 
 

(!+!. %2/X,5 

+%-!, $52-5¤ 
 

,%6%.4 K/+'­,%2 
 

 %23d. %2/X,5 
(­3%9d. 
SAKALLI 

 
 -%24 "!2)¤ 

 
 "­,%.4 3­,­. 

   
  

4. MESLEK 
+/-d4%3d 

ENDER TEKE 
 

9. MESLEK 
+/-d4%3d 

%2$!, +/K9dXd4 
 

14. MESLEK 
+/-d4%3d 

+%-!, %2$!X) 

/2(!. d0%+ 
 

"!(4d9!2 K!,)+ 
 

-52!4 '­,4%+d. 

SEDAT AYTEN 
 

ORHAN KOCABEY 
 

%.%3 'v2%. 

UFUK 
+/#!4­2+ 

 
NURULLAH AKBIYIK 

 
-52!4 v:4­2+ 

  
 #d(!. d,-%. 

 
(d$!9%4 'v+K%, 

  
  

5. MESLEK 
+/-d4%3d 

RECEP TURGUT 
 

10. MESLEK 
+/-d4%3d 

/3-!. d,3%6%. 
 

15. MESLEK 
+/-d4%3d 

3!,d- 3%6d¤ 

v:.52 ¤%. 
 

d"2!(d- ­.!, 
 

(­3%9d. 9!6!¤ 
AHUCANAN 
'­,,% 

 
+!$d2 ¤d-¤%+ 

 
$/X!. #!-#) 

%2+!. !4%¤ 
 

d3-!d, !+35 
 

 TEMEL "d,'d. 

  
%2/, v:4­2+ 

 
 (!+!. ­:%, 
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/2(!.'!:d +!$). 'd2d¤d-#d,%2 +525,5 
 

 

 

 

/ÒÈÁÎÇÁÚÉ +ÁÄąÎ 'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒ +ÕÒÕÌÕȟ 4İÒËÉÙÅ /ÄÁÌÁÒ ÖÅ "ÏÒÓÁÌÁÒ "ÉÒÌÉøÉ ɉ4/""Ɋ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉøÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÂÕ 

konuda politikalar ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ, 4/""ȭÎÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÕÓÕÌ ÖÅ ÅÓÁÓÌÁÒÁ ÄÁÙÁÌą ÏÌÁÒÁË ËÕÒÕÌÁÎ +ÁÄąÎ 

'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒ +ÕÒÕÌÌÁÒąȟ "ÕÒÓÁ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁ dÌ +ÁÄąÎ 'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒ +ÕÒÕÌÕÎÁ ÂÁøÌą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙİÒİÔÅÎ ÒÅÓÍÉ ÂÉÒ 

kuruludur.  

 

σπ ËÉĥÉÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎ /ÒÈÁÎÇÁÚÉ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą +ÁÄąÎ 'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒ +ÕÒÕÌÕÎÕÎ ÔÅÍÓÉÌÃÉÓÉ +ąÙÍÅÔ !9$).ȭÄąÒȢ 

 

 

!ÍÁÃąȠ 

ɕ+ÁÄąÎ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÏÒÔÁÍą ÖÅ 

ÉÍËÁÎą ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

ɕdÌëÅÍÉÚÉÎ ÖÅ İÌËÅÍÉÚÉÎ ÅËÏÎÏÍÉË ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÂÉÒ ÎÅÂÚÅÄÅ 

olsun ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

ɕdÌëÅÍÉÚÄÅËÉ +ÁÄąÎ 'ÉÒÉĥÉÍÃÉ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉ ÎÉÃÅÌÉË ÖÅ ÎÉÔÅÌÉË ÂÁËąÍąÎÄÁÎ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËȟ ÏÎÌÁÒą ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅËȟ 

ɕ+ÁÄąÎ 'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒÉÎ ÄÁÈÁ ÄÏÎÁÎąÍÌą ÈÁÌÅ ÇÅÌÅÂÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ ÐÏÌÉÔÉËÁ 

ÂÅÌÉÒÌÅÍÅËȟ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ËİÌÔİÒİÎİÎ ËÁÄąÎÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÇÅÌÉĥÍÅsine 

ĘÎÃİÌİË ÅÔÍÅËȢ 

 

 

 

 

 

+ąÙÍÅÔ !9$).                  -ÉÎÅ +524d¤ 

                                                Nazan SUSAM 

:ÅÌÉÈÁ 9ÅĥÉÍ ­.6%2      .ÉÈÁÌ v.%2 

                                                 .ÕÒÄÁÎ 3!2)/X,5 

!ÙĥÅ 3!9).                         .ÕÒÓÅÎ $d,-!K 

$ÉÌÁÒÁ #%6d:,d$%2%       vÚÎÕÒ ¤%. 

Dilek OKYAY                      2İÖÅÙÄÁ KOCAMAN 

%ÍÉÎÅ 5K!2                       3ÅÄÁ v:4­2+ 

&ÉÇÅÎ &d$!.                       3ÅÄÁ ¤%.4­2+ 

'İÌÔÅÎ K/+,!2                 3ÅÍÁ ¤!(d. 

(ÁÌÉÍÅ $%Xd2-%.#d      3ÉÂÅÌ "d.d#d 

(ÁÎÉÆÅ ")K!+#)                 ¤ÁÈÉÎÄÅ (İÌÙÁ K!+)2 

Hidayet KABLAN              Vildan YAVUZ 

dÌËÎÕÒ 4­2+                       9ÁÓÅÍÉÎ K%4d. 

dÒÅÍ .ÕÒ ¤!(d.                :ÅÈÒÁ $%-d2#!. 

-ÅÒÁÌ /ÒÕë 4/+5K          :ÅÙÎÉÙÅ K!+)2 
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 /2(!.'!:d '%.K 'd2d¤d-#d,%2 +525,5 

 

 

 

 

4İÒËÉÙÅ /ÄÁÌÁÒ ÖÅ "ÏÒÓÁÌÁÒ "ÉÒÌÉøÉ ɉ4/""Ɋ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉøÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÂÕ ËÏÎÕÄÁ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąÎą 

ÓÁøÌÁÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁȟ ÇÅÒÅËÌÉ ÕÓÕÌ ÖÅ ÅÓÁÓÌÁÒÁ ÄÁÙÁÌą ËÕÒÕÌÁÎ 4/"" 'ÅÎë 'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒ +ÕÒÕÌÌÁÒąÎąÎȟ "ÕÒÓÁ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ 

/ÄÁÓą ÇÅÎë 'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒ +ÕÒÕÌÕÎÁ ÂÁøÌą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙİÒİÔÅÎ ÒÅÓÍÉ ÂÉÒ ËÕÒÕÌÄÕÒȢ 

 

σπ ËÉĥÉÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎ /ÒÈÁÎÇÁÚÉ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą 'ÅÎë 'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒ +ÕÒÕÌÕÎÕÎ ÔÅÍÓÉÌÃÉÓÉ -ÕÓÁ v:4­2+ȭÔİÒȢ 

 

 

!ÍÁÃąȠ 

ɕ'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ÂÉÌÉÎÃÉÎÉÎ ĘÎÃÅÌÉËÌÅ dÌëÅÍÉÚÄÅ İÌËÅÍÉÚÄÅ ËÁÚÁÎÄąÒąÌÍÁÓąÎą  

  ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

*­ÌËÅÍÉÚÅ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒ ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒÉÎ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ÖÅ      

  ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

ɕdÌëÅÍÉÚÄÅËÉ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ÂÉÌÉÎÃÉÎÉÎ ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÓą ÉëÉÎȟ ÅøÉÔÉÍȟ ÐÁÎÅÌ ÇÉÂÉ ÇÅÒÅËÌÉ  

  ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙÁÐÍÁË 

*Mevcut ve gelecek nesillerimize eËÏÎÏÍÉËȟ ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÁÌÁÎÄÁ   

  ÇÅÌÉĥÍÉĥȟ ÄÁÈÁ ËÁÌÉÔÅÌÉ ÂÉÒ ÙÁĥÁÍ ÓÔÁÎÄÁÒÄą ÓÕÎÕÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ  

  ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÍÉÚÉ ÓİÒÄİÒÍÅËÔÉÒȢ 
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9v.%4d- 6% /$! -%6:5!4) 

/ÒÈÁÎÇÁÚÉ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓąȠ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÍİĥÔÅÒÅË ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎą ËÁÒĥąÌÁÍÁËȟ ÍÅÓÌÅËÿ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ 

ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒÍÁËȟ ÍÅÓÌÅøÉÎ ÇÅÎÅÌ ÍÅÎÆÁÁÔÌÅÒÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËȟ ÍÅÎÓÕÐÌÁÒąÎąÎ ÂÉÒÂÉÒÌÅÒÉ ÖÅ ÈÁÌË 

ÉÌÅ ÏÌÁÎ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÎÄÅ ÄİÒİÓÔÌİøİ ÖÅ ÇİÖÅÎÉ ÈÝËÉÍ ËąÌÍÁË İÚÅÒÅ ÍÅÓÌÅËÿ ÄÉÓÉÐÌÉÎȟ ÁÈÌÝË ÖÅ ÄÁÙÁÎąĥÍÁÙą ËÏÒÕÍÁË ÖÅ 

ÂÕ +ÁÎÕÎÄÁ ÙÁÚąÌą ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÉÌÅ ÍÅÖÚÕÁÔÌÁ ÏÄÁÌÁÒÁ ÖÅÒÉÌÅÎ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ ËÕÒÕÌÁÎȟ ÔİÚÅÌ 

ËÉĥÉÌÉøÅ ÓÁÈÉÐ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍÕ ÎÉÔÅÌÉøÉÎÄÅ ÍÅÓÌÅË ËÕÒÕÌÕĥÕÄÕÒȢ 

Orhangazi TSOȭÎąÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÁÌÁÎÌÁÒą ÖÅ ÖÅÒÉÌÅÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒȠ υρχτ ÓÁÙąÌą 4İÒËÉÙÅ /ÄÁÌÁÒ ÖÅ "ÏÒÓÁÌÁÒ "ÉÒÌÉøÉ ÉÌÅ /ÄÁÌÁÒ 

ÖÅ "ÏÒÓÁÌÁÒ +ÁÎÕÎÕȟ ÉÌÇÉÌÉ ÙĘÎÅÔÍÅÌÉËÌÅÒȟ Éĥ ËÁÎÕÎÕ ÖÅ ÏÄÁ Éë ÙĘÎÅÒÇÅÓÉÎÄÅ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÅÓÁÓÌÁÒ ÇĘÚ ĘÎİÎÄÅ 

bulundurularak yerine getiriÌÍÅËÔÅ ÖÅ ÔİÍ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒÁ ÄÁÈÁ ÉÙÉ ÖÅ ËÁÌÉÔÅÌÉ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁëÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

/ÄÁÌÁÒąÎ ËÕÒÕÌÕĥ ÖÅ ëÁÌąĥÍÁ ÁÌÁÎÌÁÒąȟ ÉÌ ÓąÎąÒÌÁÒąÄąÒȢ AÙÎą ÕÎÖÁÎÄÁ ÂÁĥËÁ ÂÉÒ ÏÄÁ ËÕÒÕÌÁÍÁÚȢ 

 /ÄÁÌÁÒąÎ ëÁÌąĥÍÁ ÁÌÁÎÌÁÒąȟ ëÅÖÒÅ ÉÌÌÅÒÉ ÄÅ ËÁÐÓÁÙÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ ÖÅ Ï ÉÌÌÅÒÄÅ ÉÌÇÉÌÉ ÏÄÁ ËÕÒÕÌÕÎÃÁÙÁ ËÁÄÁÒ ÇÅëÅÒÌÉ 

ÏÌÍÁË İÚÅÒÅȟ "ÉÒÌÉË 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÇÅÎÉĥÌÅÔÉÌÅÂÉÌÉÒ ÖÅÙÁ ÄÁÒÁÌÔąÌÁÂÉÌÉÒȢ 

 

/ÄÁÌÁÒąÎ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ĥÕÎÌÁÒÄąÒȡ 

ÁɊ -ÅÓÌÅË ÁÈÌÝËąÎąȟ ÄÉÓÉÐÌÉÎÉ ÖÅ ÄÁÙÁÎąĥÍÁÙą ËÏÒÕÍÁË ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËȟ ÔÉÃÁÒÅÔ ÖÅ ÓÁÎÁÙÉÎÉÎ ËÁÍÕ ÙÁÒÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ 

oÌÁÒÁË ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÅ ëÁÌąĥÍÁËȢ 

ÂɊ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ ÓÁÎÁÙÉÙÉ ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÅÎ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÈÁÂÅÒÌÅÒÉ ÄÅÒÌÅÙÅÒÅË ÉÌÇÉÌÉÌÅÒÅ ÕÌÁĥÔąÒÍÁËȟ ÉÌÇÉÌÉ ËÁÎÕÎÌÁÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ 

ÒÅÓÍÿ ÍÁËÁÍÌÁÒÃÁ ÉÓÔÅÎÅÃÅË ÂÉÌÇÉÌÅÒÉ ÖÅÒÍÅË ÖÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÍÅÓÌÅËÌÅÒÉÎÉ ÉÃÒÁÄÁ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÁÂÉÌÅÃÅËÌÅÒi 

ÈÅÒ ëÅĥÉÔ ÂÉÌÇÉÙÉȟ ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÒą ÄÕÒÕÍÕÎÄÁ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÅ ÖÅÒÍÅË ÖÅÙÁ ÂÕÎÌÁÒąÎ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÍÅÓÉÎÉ ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒÍÁËȟ 

ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÔÉÃÁÒÅÔ ÖÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÁøÌÁÒą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ İÙÅÌÅÒÉÎÅ ÙÏÌ ÇĘÓÔÅÒÅÃÅË ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËȟ ÂÕ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ 

ÇÅÒÅËÌÉ ÁÌÔ ÙÁÐąÙą ËÕÒÍÁË ÖÅ ÉĥÌÅÔÍÅËȢ 

ÃɊ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ ÓÁÎÁÙÉÙÅ ÁÉÔ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÉÎÃÅÌÅÍÅÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁËȟ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉ ÉëÉÎÄÅËÉ ÉËÔÉÓÁÄÿȟ ÔÉÃÁÒÿ ÖÅ ÓąÎÁÿ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÅ ÁÉÔ 

ÅÎÄÅËÓ ÖÅ ÉÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÉ ÔÕÔÍÁËȟ ÂÁĥÌąÃÁ ÍÁÄÄÅÌÅÒÉÎ ÐÉÙÁÓÁ ÆÉÙÁÔÌÁÒąÎą ÔÁËÉÐ ÖÅ ËÁÙÄÅÔÍÅË ÖÅ ÂÕÎÌÁÒą ÕÙÇÕÎ 

ÖÁÓąÔÁÌÁÒÌÁ ÙÁÙÍÁËȢ 

ÄɊ ςφȭÎÃą ÍÁÄÄÅÄÅËÉ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉ ÄİÚÅÎÌÅÍÅË ÖÅ ÏÎÁÙÌÁÍÁËȢ 

ÅɊ -ÅÓÌÅË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÁÉÔ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÒÅÓÍÿ ÍÁËÁÍÌÁÒÁ ÔÅËÌÉÆȟ ÄÉÌÅË ÖÅ ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÒÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁËȠ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ 

ÔÁÍÁÍąÎąÎ ÖÅÙÁ ÂÉÒ ËÅÓÉÍÉÎÉÎ ÍÅÓÌÅËÿ ÍÅÎÆÁÁÔÉ ÏÌÄÕøÕ ÔÁËÄÉÒÄÅ ÍÅÃÌÉÓ ËÁÒÁÒą ÉÌÅ ÂÕ İÙÅÌÅÒÉ ÁÄąÎÁ ÖÅÙÁ ËÅndi 

ÁÄąÎÁ ÄÁÖÁ ÁëÍÁËȢ 

ÆɊ KÁÌąĥÍÁ ÁÌÁÎÌÁÒą ÉëÉÎÄÅËÉ ÔÉÃÁÒÿ ÖÅ ÓąÎÁÿ ĘÒÆȟ ÁÄÅÔ ÖÅ ÔÅÁÍİÌÌÅÒÉ ÔÅÓÐÉÔ ÅÔÍÅËȟ "ÁËÁÎÌąøąÎ ÏÎÁÙąÎÁ ÓÕÎÍÁË ÖÅ ÉÌÝÎ 

etmek. 

ÇɊ ­ÙÅÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÕÙÕÌÍÁÓą ÚÏÒÕÎÌÕ ÍÅÓÌÅËÿ ËÁÒÁÒ ÁÌÍÁËȢ 

ÈɊ 9ÕÒÔ ÉëÉ ÖÅ ÙÕÒÔ Äąĥą ÆÕÁÒ ÖÅ ÓÅÒÇÉÌÅÒÅ ËÁÔąÌÍÁk.                                                                                                                            

 ąɊ'ÅÒÅËÔÉøÉÎÄÅ υπχ ÓÁÙąÌą %ÓÎÁÆ ÖÅ +İëİË 3ÁÎÁÔ.ËÝÒÌÁÒ +ÁÎÕÎÕȭÎÕÎ ρςυȭÉÎÃÉ ÍÁÄÄÅÓÉÎÄÅ ÓÁÙąÌÁÎ ÍÁÌ ÖÅ 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÁÚÁÍÿ ÆÉÙÁÔ ÔÁÒÉÆÅÌÅÒÉÎÉȟ ËÅÎÄÉ İÙÅÌÅÒÉ ÉëÉÎȟ "ÁËÁÎÌąËëÁ ëąËÁÒąÌÁÃÁË ÙĘÎÅÔÍÅÌÉøÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÔÅÓÐÉÔ 

etmek ve onaylamak. 
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ÊɊ $ÅÎÉÚ ÔÉÃÁÒÅÔÉÎÉÎ ËÁÍÕ ÙÁÒÁÒąÎÁȟ ÍÉÌÌÿ ÕÌÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ ÄÅÎÉÚ ÔÉÃÁÒÅÔÉ ÐÏÌÉÔÉËÁÓąÎÁ ÕÙÇÕÎ ĥÅËÉÌÄÅ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÅ 

ëÁÌąĥÍÁËȢ 

ËɊ -ÉÌÌÿ ÖÅ ÍÉÌÌÅÔÌÅÒÁÒÁÓą ÄÅÎÉÚ ÔÉÃÁÒÅÔÉÎÅ ÁÉÔ ÉÎÃÅÌÅÍÅÌÅÒ ÙÁÐÍÁË ÖÅ ÂÕ ËÏÎÕÄÁËÉ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉ ÓÁøÌÁÍÁËȟ 4İÒËÉÙÅ 

ÌÉÍÁÎÌÁÒą ÁÒÁÓą ÖÅ ÙÕÒÔ Äąĥą ÎÁÖÌÕÎȟ ÁÃÅÎÔÅ ËÏÍÉÓÙÏÎÕ ÖÅ İÃÒÅÔÌÅÒÉ ÉÌÅ ÌÉÍÁÎ ÍÁÓÒÁÆÌÁÒą ÇÉÂÉ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉ ÔÏÐÌÁÍÁË ÖÅ 

ÂÕÎÌÁÒą ÍİÍËİÎ ÏÌÁÎ ÖÁÓąÔÁÌÁÒÌÁ ÅÎ ÓÅÒÉ ĥÅËÉÌÄÅ ÙÁÙÍÁËȟ ÄİÎÙÁ ÄÅÎÉÚ ÔÉÃÁÒÅÔÉÎÄÅËÉ ÅÎ ÓÏÎ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉ ÉÚÌÅÍÅËȟ 

ÉÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒ ÔÕÔÍÁË ÖÅ ÂÕÎÌÁÒą ÉÌÇÉÌÉÌÅÒÅ ÄÕÙÕÒÍÁËȢ 

 ÌɊ $ÅÎÉÚ ÔÉÃÁÒÅÔÉÎÅ ÁÉÔ ÔÉÃÁÒÿ ĘÒÆȟ ÔÅÁÍİÌ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÔÅÓÐÉÔ ÖÅ ÉÌÝÎ ÅÔÍÅËȟ ÎÁÖÌÕÎ ÁÎÌÁĥÍÁÌÁÒąȟ ËÏÎĥÉÍÅÎÔÏ ÖÅ 

ÂÅÎÚÅÒÉ ÅÖÒÁËÁ ÁÉÔ ÔÉÐ ÆÏÒÍÌÁÒą ÈÁÚąÒÌÁÍak. 

ÍɊ 9ÁÂÁÎÃą ÇÅÍÉ ÓÁÈÉÐ ÖÅ ÄÏÎÁÔÁÎÌÁÒą ÉÌÅ ÄÅÎÉÚÃÉÌÉËÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÍİÅÓÓÅÓÅÌÅÒÅ 4İÒËÉÙÅ ÌÉÍÁÎÌÁÒąÎąÎ ÉÍËÝÎÌÁÒąȟ ëÁÌąĥÍÁ 

ĥÅËÉÌÌÅÒÉȟ ÔÁÒÉÆÅÌÅÒÉ ÖÅ ÌÉÍÁÎ ÍÁÓÒÁÆÌÁÒą ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ ÖÅÒÍÅË ÖÅ ÏÎÌÁÒÄÁÎ ÂÅÎÚÅÒÉ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉ ÓÁøÌÁÍÁËȢ 

 ÎɊ $ÅÎÉÚ ÔÉÃÁÒÅÔÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÍÉÌÌÅÔÌÅÒÁÒÁÓą ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÁ İÙÅ ÏÌÍÁË ÖÅ ÄÅÌÅÇÅ ÂÕÌÕÎÄÕÒÍÁËȢ 

 ÏɊ dÌÇÉÌÉÌÅÒÉÎ ÔÁÌÅÂÉ İÚÅÒÉÎÅ ÄÅÎÉÚ ÔÉÃÁÒÅÔÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÉÈÔÉÌÁÆÌÁÒÄÁ ÈÁËÅÍÌÉË ÙÁÐÍÁËȢ 

 ÐɊ $ÅÎÉÚ ÁÃÅÎÔÅÌÉøÉ ÈÉÚÍÅÔ İÃÒÅÔ ÔÁÒÉÆÅÌÅÒÉÎÉ ÈÁÚąÒÌÁÍÁË ÖÅ "ÁËÁÎÌąøąÎ ÏÎÁÙąÎÁ sunmak. 

 ÒɊ 3ÁÉÒ ÍÅÖÚÕÁÔąÎ ÖÅÒÄÉøÉ ÇĘÒÅÖÌÅÒÌÅȟ ÉÌÇÉÌÉ ËÁÎÕÎÌÁÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ "ÉÒÌÉË ÖÅ "ÁËÁÎÌąËëÁ ÖÅÒÉÌÅÃÅË ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ 

yapmak. 

 ÓɊ "ÉÒÌÉøÉÎ ÂÅÌÉÒÌÅÄÉøÉ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÇĘÒÅ İÙÅ ËÁÙąÔÌÁÒąÎą ÔÕÔÍÁË ÖÅ İÙÅÌÉË ÁÉÄÁÔÌÁÒąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉ ÓÁËÌÁÍÁË ÖÅ 

ÂÕÎÌÁÒą "ÉÒÌÉøÅ ÔÁÌÅÐ ÈÁÌÉÎÄÅ ÂÉÌÄÉÒÍÅËȢ 

 ÔɊ -ÅÖÚÕÁÔÌÁ ÂÁËÁÎÌąËÌÁÒÁ ÖÅÙÁ ÄÉøÅÒ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎÁ ÖÅÒÉÌÅÎ ÉĥÌÅÒÉÎȟ ÂÕ +ÁÎÕÎÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ËÕÒÕÌÕĥ 

ÁÍÁëÌÁÒą ÖÅ ÇĘÒÅÖ ÁÌÁÎą ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÏÄÁÌÁÒÁ ÔÅÖÄÉÉ ÈÁÌÉÎÄÅ ÂÕ ÉĥÌÅÒÉ ÙİÒİÔÍÅËȢ 

 ÕɊ ­ÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÉÈÔÉÙÁÃą ÏÌÁÎ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉ ÖÅÒÍÅË ÖÅ ÂÕÎÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁËȢ 

 ÖɊ 9ÕÒÔ ÉëÉ ÆÕÁÒÌÁÒ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÃÁË ÍİÒÁÃÁÁÔÌÁÒą ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÐ "ÉÒÌÉøÅ ÔÅËÌÉÆÔÅ ÂÕÌÕÎÍÁËȢ 

 ÙɊ ­ÙÅÌÅÒÉ ÈÁËËąÎÄÁËÉ ÔİËÅÔÉÃÉ ĥÉËÝÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÉÎÃÅÌÅÍÅË ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥ ÁÍÁëÌÁÒą ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÄÉøÅÒ ÆÁÁÌÉÙÅtlerde 

bulunmak. 

 ÚɊ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ ÓÁÎÁÙÉ ÏÄÁÌÁÒąÎÃÁȟ ÏÄÁÌÁÒ ÁÙÒą ÏÌÁÎ ÉÌÌÅÒÄÅ ÉÓÅ ÓÁÎÁÙÉ ÏÄÁÌÁÒąÎÃÁ ÓÁÎÁÙÉÃÉÌÅÒ ÉëÉÎ ËÁÐÁÓÉÔÅ ÒÁÐÏÒÌÁÒą 

ÄİÚÅÎÌÅÍÅËȢ 

/ÒÈÁÎÇÁÚÉ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓąȠ ÂÕÎÌÁÒÄÁÎ ÂÁĥËÁ ÍÅÖÚÕÁÔ ÈİËİÍÌÅÒÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅȠ 

 ÁɊ 4ÉÃÁÒÅÔ ÍÁÌÌÁÒąÎąÎ ÎÉÔÅÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒÌÁÒ ËÕÒÍÁË ÖÅÙÁ ÂÕÎÌÁÒÁ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÅËȟ 

ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ËÁÌÉÂÒÁÓÙÏÎȟ ÔÅÓÔ ĘÌëÍÅ ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒą ËÕÒÍÁË ÖÅÙÁ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÅËȟ ÂÅÌÇÅÌÅÎÄÉÒÍÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÓÕÎÍÁËȟ 

ÂɊ -ÉÌÌÉ %øÉÔÉÍ "ÁËÁÎÌąøąÎąÎ ÉÚÉÎ ÖÅ ÄÅÎÅÔÉÍÉÎÄÅ ÔÉÃÁÒÅÔȟ ÄÅÎÉÚÃÉÌÉË ÖÅ ÓÁÎÁÙÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ËÕÒÓÌÁÒą ÁëÍÁËȟ ÁëąÌÁÎ 

ËÕÒÓÌÁÒÁ ÙÁÒÄąÍÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁËȟ ÙÕÒÔ ÉëÉÎÄÅ ÖÅ ÄąĥąÎÄÁ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÕÌÁÎ ÁÌÁÎÌÁÒ ÉëÉÎ ĘøÒÅÎÃÉ ÏËÕÔÍÁË ÖÅ ÓÔÁÊÙÅÒ 

ÂÕÌÕÎÄÕÒÍÁËȠ ÍÅÓÌÅËÿ ÖÅ ÔÅËÎÉË ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ĘøÒÅÔÉÍÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÖÅ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙÁÐÍÁËȟ ËÅÎÄÉ 

İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÉĥÙÅÒÌÅÒÉÙÌÅ ÓąÎąÒÌą ÏÌÍÁË İÚÅÒÅȟ σσπψ ÓÁÙąÌą -ÅÓÌÅËÿ %øÉÔÉÍ +ÁÎÕÎÕ ËÁÐÓÁÍąÎÁ ÁÌąÎÍÁÍąĥ ÍÅÓÌÅË 

ÄÁÌÌÁÒąÎÄÁ ÂÕ ÕÙÇÕÌÁÍÁÙÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉ ÄİÚÅÎÌÅÍÅËȟ 

 ÃɊ dÌÇÉÌÉÌÅÒÉÎ ÔÁÌÅÂÉ ÈÁÌÉÎÄÅȟ ÔÉÃÁÒÿ ÖÅ ÓąÎÁÿ ÉÈÔÉÌÁÆÌÁÒÄÁ ÈÁËÅÍ ÏÌÍÁËȟ ÔÁÈËÉÍ ËÕÒÕÌÌÁÒą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËȟ 
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 ÄɊ !ëąÌÍąĥ ÖÅÙÁ ÁëąÌÁÃÁË ÏÌÁÎ ÓÅÒÇÉÌÅÒȟ ÐÁÎÁÙąÒÌÁÒȟ ÕÍÕÍÉ ÍÁøÁÚÁÌÁÒȟ ÄÅÐÏÌÁÒȟ ÍİÚÅÌÅÒ ÖÅ ËİÔİÐÈÁÎÅÌÅÒÅ 

ËÁÔąÌÍÁËȟ 

 ÅɊ 9ÅÔËÉÌÉ ÂÁËÁÎÌąËëÁ ÕÙÇÕÎ ÇĘÒİÌÅÎ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÓÁÎÁÙÉ ÓÉÔÅÌÅÒÉȟ ÅÎÄİÓÔÒÉ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉȟ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÓÁÎÁÙÉ ÂĘÌgeleri, 

ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉȟ ÔÅËÎÏÐÁÒËÌÁÒȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ËÕÒÍÁË ÖÅ ÙĘÎÅÔÍÅËȠ σςρψ ÓÁÙąÌą 3ÅÒÂÅÓÔ 

"ĘÌÇÅÌÅÒ +ÁÎÕÎÕ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÓÅÒÂÅÓÔ ÂĘÌÇÅ ËÕÒÕÃÕ ÖÅ ÉĥÌÅÔÉÃÉÓÉ ÖÅÙÁ ÉĥÌÅÔÉÃÉÓÉ ÏÌÍÁËȟ ÁÎÔÒÅÐÏ ÉĥÌÅÔÍÅË ÖÅ ÆÕÁÒ 

ÁÌÁÎÌÁÒąȟ ËÏÎÇÒÅ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÉÌÅ ÔÉÃÁÒÅÔ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ËÕÒÍÁËȟ ÉĥÌÅÔÍÅË ÖÅÙÁ ËÕÒÕÌÍÕĥ ÏÌÁÎÌÁÒÁ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÅËȟ 

ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÉ ÄÅ ÙÁÐÁÒÌÁÒȢ 

/ÒÈÁÎÇÁÚÉ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓąȭÎąÎ ÏÒÇÁÎÌÁÒąȠ -ÅÓÌÅË +ÏÍÉÔÅÌÅÒÉȟ -ÅÃÌÉÓȟ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÖÅ $ÉÓÉÐÌÉÎ 

+ÕÒÕÌÕÄÕÒȢ 4İÍ /ÄÁ ÏÒÇÁÎÌÁÒą τ ÙąÌ ÉëÉÎ ÓÅëÉÌÅÎ İÙÅÌÅÒÄÅÎ ÏÌÕĥÕÒȢ 

ORGANLARI 

/ÒÈÁÎÇÁÚÉ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓąȭÎąÎ ÏÒÇÁÎÌÁÒą υρχτ 3ÁÙąÌą ËÁÎÕÎÕÎ ρσȢÍÁÄÄÅÓÉÎÄÅ ÂÉÌÄÉÒÉÌÅÎȠ 

- Meslek Komiteleri 

- Meclis Kurulu 

- 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 

- $ÉÓÉÐÌÉÎ +ÕÒÕÌÕȭÄÕÒȢ 

 

Meslek Komiteleri :  -ÅÓÌÅË ÇÒÕÐÌÁÒąÎÃÁ ÄĘÒÔ ÙąÌ ÉëÉÎ ÓÅëÉÌÅÃÅË ÂÅĥ ÖÅÙÁ ÙÅÄÉ ËÉĥÉÄÅÎȟ İÙÅ ÓÁÙąÓą ÏÎ ÂÉÎÉ ÁĥÁÎ 

ÏÄÁÌÁÒÄÁ ÂÅĥȟ ÙÅÄÉȟ ÄÏËÕÚ ÖÅÙÁ ÏÎ ÂÉÒ ËÉĥÉÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎȟ ËÅÎÄÉ İÙÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁÎ ÄĘÒÔ ÙąÌ ÉëÉÎ ÂÉÒ ÂÁĥËÁÎ ÖÅ ÂÉÒ 

ÂÁĥËÁÎ ÙÁÒÄąÍÃąÓą ÓÅëÅÎ ÙÁÐąÌÁÒąÄąÒȢɉυρχτ 3Ë-Md. 14) 

-ÅÓÌÅË ËÏÍÉÔÅÌÅÒÉÎÉÎ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ υρχτ 3ÁÙąÌą +ÁÎÕÎÕÎ ρυȢ-ÁÄÄÅÓÉÎÄÅ ĥÕ ĥÅËÉÌÄÅ ÔÁÎąÍÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

Ɇ  -ÅÓÌÅËÌÅÒÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÉÎÃÅÌÅÍÅÌÅÒ ÙÁÐÍÁËȟ ÙÁÒÁÒÌą ÖÅ ÇÅÒÅËÌÉ ÇĘÒÄİËÌÅÒÉ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÉ ÇĘÒİĥİÌÍÅË İÚÅÒÅ 

ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÁ  ÔÅËÌÉÆ ÅÔÍÅËȟ 

Ɇ -ÅÓÌÅË ËÏÍÉÔÅÓÉÙÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÁÒÁË ÍÅÃÌÉÓ ÇİÎÄÅÍÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÂÁĥËÁÎȟ ÂÁĥËÁÎ ÙÁÒÄąÍÃąÓą ÖÅÙÁ 

ÕÙÇÕÎ ÇĘÒİÌÅÎ İÙÅÌÅÒÉÎȟ ÏÙ ËÕÌÌÁÎÍÁÍÁË İÚÅÒÅ ÍÅÃÌÉÓ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÁ ËÁÔąÌÍÁÓąÎÁ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÍÅËȢ 

Ɇ -ÅÓÌÅËÌÅÒÉÎÅ ÁÉÔ ÉĥÌÅÒ ÈÁËËąÎÄÁȟ ÍÅÃÌÉÓ ÖÅÙÁ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÉÌÇÉ ÉÓÔÅÎÍÅÓÉ ÈÁÌÉÎÄÅȟ ÂÕ ËÏÎÕÄÁ 

ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÙÁÐÍÁË ÖÅ ÉÓÔÅÍÉ ÃÅÖÁÐÌÁÎÄąÒÍÁËȢ 

Ɇ dÌÇÉÌÉ ÍÅÖÚÕÁÔÌÁ ÖÅÒÉÌÅÎ ÄÉøÅÒ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÍÅËȢ 

 

 

Meclis Kurulu :  -ÅÓÌÅË ÇÒÕÐÌÁÒąÎÃÁ ÄĘÒÔ ÙąÌ ÉëÉÎ ÓÅëÉÌÅÃÅË İÙÅÌÅÒÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎȟ ÍÅÓÌÅË ËÏÍÉÔÅÌÅÒÉÎÉÎ İÙÅ 

ÓÁÙąÓąÎÁ ÂÁøÌą ÎİÆÕÓÕ ÏÌÕĥÁÎȟ ËÅÎÄÉ İÙÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁÎ ÄĘÒÔ ÙąÌ ÉëÉÎ ÂÁĥËÁÎ ÉÌÅ ÂÉÒ ÖÅÙÁ ÉËÉ ÂÁĥËÁÎ ÙÁÒÄąÍÃąÓą 

ÓÅëÅÎ ÙÁÐąÌÁÒÄąÒȢ ɉυρχτ 3Ȣ+Ȣ-Md. 16) 

 -ÅÃÌÉÓ ËÕÒÕÌÕÎÕÎ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ υρχτ 3ÁÙąÌą +ÁÎÕÎÕÎ ρχȢ-ÁÄÄÅÓÉÎÄÅ ĥÕ ĥÅËÉÌÄÅ ÔÁÎąÍÌÁÎÍąĥÔąÒȠ 

Ɇ /ÄÁ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ ÖÅ ÄÉÓÉÐÌÉÎ ËÕÒÕÌÕ İÙÅÌÅÒÉÎÉ ÓÅëÍÅËȢ 

Ɇ +ÅÎÄÉ İÙÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁÎ "ÉÒÌÉË ÇÅÎÅÌ ËÕÒÕÌÕ ÄÅÌÅÇÅÌÅÒÉÎÉ ÓÅëÍÅËȢ 

Ɇ  9ĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÁÃÁË ÔÅËÌÉÆÌÅÒÉ ÉÎÃÅÌÅÙÉÐ ËÁÒÁÒÁ ÂÁøÌÁÍÁËȢ 

Ɇ 5ÙÕÌÍÁÓą ÚÏÒÕÎÌÕ ÍÅÓÌÅËÿ ËÁÒÁÒÌÁÒ ÁÌÍÁËȢ 
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Ɇ KÁÌąĥÍÁ ÁÌÁÎÌÁÒą ÉëÉÎÄÅËÉ ÔÉÃÁÒÿ ÖÅ ÓąÎÁÿ ĘÒÆȟ ÁÄÅÔ ÖÅ ÔÅÁÍİÌÌÅÒÉ ÔÅÓÐÉÔ ÖÅ ÉÌÝÎ ÅÔÍÅËȢ 

Ɇ !ÙÌąË ÍÉÚÁÎą ve aktarma taleplerini incelemek ve onaylamak. 

Ɇ ­ÙÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ  ÖÅÙÁ İÙÅÌÅÒÉÎ ÙÁÐÍąĥ ÏÌÄÕËÌÁÒą ÓĘÚÌÅĥÍÅÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁÓą ÈÁÌÉÎÄÅ ÂÕ ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÅÒÌÅ ÉÌÇÉÌÉ 

ÏÌÁÒÁË ëąËÁÎ ÉÈÔÉÌÁÆÌÁÒą ëĘÚÍÅË İÚÅÒÅ ÔÁÈËÉÍ ÍİÅÓÓÅÓÅÌÅÒÉ ËÕÒÍÁËȟ  ÍÁÈËÅÍÅÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÉÓÔÅÎÅÃÅË ÈÁËÅm 

ÖÅ ÂÉÌÉÒËÉĥÉ ÌÉÓÔÅÌÅÒÉÎÉ ÏÎÁÙÌÁÍÁËȢ 

Ɇ /ÄÁÙÁ ËÁÙąÔÌą İÙÅÌÅÒ ÈÁËËąÎÄÁ ÄÉÓÉÐÌÉÎ ËÕÒÕÌÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÔÅËÌÉÆ ÅÄÉÌÅÃÅË ÃÅÚÁÌÁÒą ËÁÒÁÒÁ ÂÁøÌÁÍÁËȢ 

Ɇ 9ąÌÌąË ÂİÔëÅ ÖÅ ËÅÓÉÎ ÈÅÓÁÐÌÁÒą ÏÎÁÙÌÁÍÁË ÖÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÕ ÉÂÒÁ ÅÔÍÅËȟ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÕ ÇĘÒİÌÅÎÌÅÒ 

ÈÁËËąÎÄÁ ÔÁËÉÂÁÔ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉ ÂÁĥÌÁÔÍÁËȢ 

Ɇ 4ÁĥąÎÍÁÚ ÍÁÌ ÁÌÍÁÙÁȟ ÓÁÔÍÁÙÁȟ ÉÎĥÁȟ ÉÆÒÁÚȟ ÔÅÖÈÉÔ ÖÅ ÒÅÈÉÎ ÅÔÍÅÙÅȟ ĘÄİÎë ÐÁÒÁ ÁÌÍÁÙÁȟ ËÁÍÕÌÁĥÔąÒÍÁ 

ÙÁÐÍÁÙÁȟ ÏËÕÌ ÖÅ ÄÅÒÓÌÉË ÙÁÐÍÁÙÁȟ ÂÕ +ÁÎÕÎ ÈİËİÍÌÅÒÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ĥÉÒËÅÔ ÖÅ ÖÁËąÆ ËÕÒÍÁÙÁ ÖÅÙÁ ËÕÒÕÌÕ 

ĥÉÒËÅÔÌÅÒÅ ÏÒÔÁË ÏÌÍÁÙÁ ËÁÒÁÒ Öermek. 

Ɇ /ÄÁ Éë  ÙĘÎÅÒÇÅÓÉÎÉ ËÁÂÕÌ ÅÔÍÅË ÖÅ "ÉÒÌÉøÉÎ ÏÎÁÙąÎÁ ÓÕÎÍÁËȢ 

Ɇ 9ĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÃÁ ÏÄÁÙÁ ËÁÙąÔ ÚÏÒÕÎÌÕÌÕøÕÎÁ ÖÅÙÁ İÙÅÌÅÒÉÎ ÄÅÒÅÃÅÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÏÌÁÒÁË ÖÅÒÉÌÅÃÅË 

ËÁÒÁÒÌÁÒÁ ËÁÒĥą ÙÁÐąÌÁÎ ÉÔÉÒÁÚÌÁÒą ÉÎÃÅÌÅÍÅË ÖÅ ËÅÓÉÎ ËÁÒÁÒÁ ÂÁøÌÁÍÁËȢ 

Ɇ Mesleklere ve soÒÕÎÌÁÒÁ ÇĘÒÅ ÉÈÔÉÓÁÓ ËÏÍÉÓÙÏÎÌÁÒą ÖÅ ÄÁÎąĥÍÁ ËÕÒÕÌÌÁÒą ËÕÒÍÁËȢ 

Ɇ 9ÕÒÔ ÉëÉ ÖÅ ÙÕÒÔ Äąĥą ÓąÎÁÿȟ ÔÉÃÁÒÿ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÁ İÙÅ ÏÌÍÁË ÖÅ ËÏÎÇÒÅÌÅÒÉÎÅ ÄÅÌÅÇÅ ÇĘÎÄÅÒÍÅËȟ 

Ɇ 4ÁÈÓÉÌÉ ÉÍËÝÎÓąÚÌÁĥÁÎ ÁÌÁÃÁËÌÁÒąÎ ÔÁËÉÂÉÎÄÅÎ ÖÁÚÇÅëÍÅ ÖÅÙÁ ĘÌÅÎȟ ÔÉÃÁÒÅÔÉ ÔÅÒË ÅÄÅÎ Öe odaya olan aidat 

ÂÏÒëÌÁÒąÎąȟ ÙÁÎÇąÎȟ ÓÅÌȟ ÄÅÐÒÅÍ ÖÅ ÂÅÎÚÅÒÉ ÔÁÂÉÿ ÁÆÅÔÌÅÒ ÇÉÂÉȟ ÉÒÁÄÅÓÉ ÄąĥąÎÄÁ ÍÅÙÄÁÎÁ ÇÅÌÅÎ ÍİÃÂÉÒ Óebeplerden 

ÄÏÌÁÙą ĘÄÅÍÅ ÇİëÌİøİ ÉëÉÎÄÅ ÏÌÁÎ İÙÅÌÅÒÉÎ ÁÉÄÁÔ ÂÏÒëÌÁÒąÎąÎ ÖÅ ÇÅÃÉËÍÅ ÚÁÍÌÁÒąÎąÎ ÁÆÆą ÖÅȾÖÅÙÁ ÙÅÎÉÄÅÎ 

ÙÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÍÁÌÁÒą ÉÌÅ ÏÄÁ ÖÅÙÁ İÙÅÌÅÒ ÁÄąÎÁ ÁëąÌÁÃÁË ÄÁÖÁÌÁÒ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÄÁÎ ÇÅÌÅÎ ÔÅËÌÉÆÌÅÒÉ 

ÉÎÃÅÌÅÙÉÐ ËÁÒÁÒÁ ÂÁøÌÁÍÁË ÖÅ ÇÅÒÅËÌÉ ÇĘÒÄİøİÎÄÅ ÂÕ ÙÅÔËÉÓÉÎÉ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÁ ÄÅÖÒÅÔÍÅËȢ 

Ɇ /ÄÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÖÅÙÁ 4İÒË ÅËÏÎÏÍÉË ÈÁÙÁÔąÎÁ ĘÎÅÍÌÉ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÖÅÒÍÉĥ ËÉÍÓÅÌÅÒÅ ÍÅÃÌÉÓÉÎ İÙÅ ÔÁÍ 

ÓÁÙąÓąÎąÎ İëÔÅ ÉËÉÓÉÎÉÎ ËÁÒÁÒąÙÌÁ ĥÅÒÅÆ İÙÅÌÉøÉ ÖÅÒÍÅËȢ   

Ɇ dÌÇÉÌÉ ÍÅÖÚÕÁÔÌÁ ÖÅÒÉÌÅÎ ÄÉøÅÒ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÍÅËȢ 

 

 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ȡ $ĘÒÔ ÙąÌ ÉëÉÎ ÓÅëÉÌÅÎȟ ÍÅÃÌÉÓ İÙÅ ÓÁÙąÓą ÄÅøÉĥÅÎȟ ËÅÎÄÉ İÙÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁÎ ÄĘÒÔ ÙąÌ ÉëÉÎ ÂÉÒ 

ÖÅÙÁ ÉËÉ ÂÁĥËÁÎ ÙÁÒÄąÍÃąÓą ÖÅ ÂÉÒ ÓÁÙÍÁÎ İÙÅ ÓÅëÅÎ ÙÁÐąÌÁÒÄąÒȢɉυρχτ 3Ȣ+Ȣ-Md.18) 

 

/ÄÁ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ υρχτ ÓÁÙąÌą ËÁÎÕÎÕÎ ρωȢÍÁÄÄÅÓÉÎÄÅ ĥÕ ĥÅËÉÌÄÅ ÔÁÎąÍÌÁÎÍąĥÔąr; 

Ɇ -ÅÖÚÕÁÔ ÖÅ ÍÅÃÌÉÓ ËÁÒÁÒÌÁÒą ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÏÄÁ ÉĥÌÅÒÉÎÉ ÙİÒİÔÍÅËȢ 

Ɇ "İÔëÅÙÉȟ ËÅÓÉÎ ÈÅÓÁÂą ÖÅ ÁËÔÁÒÍÁ ÔÅËÌÉÆÌÅÒÉÎÉ ÖÅ ÂÕÎÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÒÁÐÏÒÌÁÒą ÏÄÁ ÍÅÃÌÉÓÉÎÅ ÓÕÎÍÁËȢ 

Ɇ !ÙÌąË ÈÅÓÁÐ ÒÁÐÏÒÕÎÕ ÏÄÁ ÍÅÃÌÉÓÉÎÉÎ ÉÎÃÅÌÅÍÅÓÉ ÖÅ ÏÎÁÙąÎÁ ÓÕÎÍÁËȢ 

Ɇ Oda personelinin iĥÅ ÁÌąÎÍÁÌÁÒąÎÁ ÖÅ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÅ ÓÏÎ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉÎÅȟ ÙİËÓÅÌÍÅ ÖÅ ÎÁËÉÌÌÅÒÉÎÅ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÍÅËȢ 

Ɇ $ÉÓÉÐÌÉÎ ËÕÒÕÌÕÎÕÎ ÓÏÒÕĥÔÕÒÍÁ ÙÁÐÍÁÓąÎÁ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÍÅËȟ ÂÕ +ÁÎÕÎ ÕÙÁÒąÎÃÁ ÖÅÒÉÌÅÎ ÄÉÓÉÐÌÉÎ ÖÅ ÐÁÒÁ 

ÃÅÚÁÌÁÒąÎąÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁËȢ 

Ɇ (ÁËÅÍȟ ÂÉÌÉÒËÉĥÉ ÖÅ ÅËÓÐÅÒ ÌÉÓÔÅÌÅÒÉÎÉ ÈÁÚąÒÌÁÍÁË ÖÅ ÏÎÁÙÌÁÎÍÁË İÚÅÒÅ ÍÅÃÌÉÓÅ ÓÕÎÍÁËȢ 

Ɇ "Õ +ÁÎÕÎÄÁ ÖÅ  ÉÌÇÉÌÉ ÍÅÖÚÕÁÔÔÁ ĘÎÇĘÒİÌÅÎ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉ ÔÁÓÄÉË ÅÔÍÅËȢ 

Ɇ /ÄÁÎąÎ ÂÉÒ ÙąÌ ÉëÉÎÄÅËÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉ ÖÅ ÂĘÌÇÅÓÉÎÉÎ ÉËÔÉÓÁÄÿ ÖÅ ÓąÎÁÿ ÄÕÒÕÍÕ ÈÁËËąÎÄÁ ÙąÌÌąË ÒÁÐÏÒ ÈÁÚąÒÌÁÙąÐ 

meclise sunmak.                                    

Ɇ (ÁÚąÒÌÁÄąøą ÏÄÁ Éë ÙĘÎÅÒÇÅÓÉÎÉ ÍÅÃÌÉÓÅ ÓÕÎÍÁËȢ 

Ɇ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ ÓÁÎÁÙÉÙÅ ÁÉÔ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÉÎÃÅÌÅÍÅÙÉ ÙÁÐÍÁËȟ ëÁÌąĥÍÁ ÁÌÁÎą ÉëÉÎÄÅËÉ ÔÉÃÁÒÿ ÖÅ ÓąÎÁÿ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÅ ÁÉÔ 

ÅÎÄÅËÓ ÖÅ ÉÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÉ ÔÕÔÍÁË ÖÅ ÍÅÃÌÉÓëÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÍÁÄÄÅÌÅÒÉÎ ÐÉÙÁÓÁ ÆÉÙÁÔÌÁÒąÎą ÔÁËÉÐ ÖÅ ËÁÙÄÅÔÍÅË ÖÅ 

ÂÕÎÌÁÒą ÕÙÇÕÎ ÖÁÓąÔÁÌÁÒÌÁ ÉÌÝÎ ÅÔÍÅËȢ 
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Ɇ /ÄÁ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÉÎ ÄÉÓÉÐÌÉÎ ÉĥÌÅÒÉÎÉ ÂÕ +ÁÎÕÎÄÁ ÖÅ ÉÌÇÉÌÉ ÍÅÖÚÕÁÔÔÁ ĘÎÇĘÒİÌÅÎ  ÅÓÁÓ ÖÅ ÕÓÕÌÌÅÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ 

ËÁÒÁÒÁ ÂÁøÌÁÍÁËȢ 

Ɇ 9İËÓÅË ÄİÚÅÙÄÅ ÖÅÒÇÉ ĘÄÅÙÅÎȟ ÉÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐÁÎȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÎ İÙÅÌÅÒÉÎÉ ĘÄİÌÌÅÎÄÉÒÍÅËȢ 

Ɇ "İÔëÅÄÅ ËÁÒĥąÌąøą ÂÕÌÕÎÍÁÓą ËÁÙÄąÙÌÁ ÓÏÓÙÁÌ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅË ÖÅ ĘÚÅÎÄÉÒÍÅËȟ ÂÁøąĥ ÖÅ ÙÁÒÄąÍÌÁÒÄÁ 

ÂÕÌÕÎÍÁËȟ ÂÕÒÓ ÖÅÒÍÅËȟ ÍÅÃÌÉÓ ÏÎÁÙą ÉÌÅ ÏËÕÌ ÖÅ ÄÅÒÓÌÉË ÙÁÐÍÁËȢ  

Ɇ (ÁËÅÍ ÖÅÙÁ ÈÁËÅÍ ÈÅÙÅÔÉ ÓÅëÍÅËȢ 

Ɇ Kanunla ve ÓÁÉÒ ÍÅÖÚÕÁÔÌÁ ÏÄÁÌÁÒÁ ÖÅÒÉÌÅÎ ÖÅ ĘÚÅÌ ÏÌÁÒÁË ÂÁĥËÁ ÂÉÒ ÏÒÇÁÎÁ ÂąÒÁËąÌÍÁÙÁÎ ÄÉøÅÒ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ 

yerine getirmek. 

 

 

Disiplin Kurulu :  MeclisëÅ ÏÄÁÙÁ ËÁÙąÔÌą ÏÌÁÎÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁÎ ÄĘÒÔ ÙąÌ ÉëÉÎ ÓÅëÉÌÅÎ ÁÌÔą ÁÓąÌ ÖÅ ÁÌÔą ÙÅÄÅË İÙÅÄÅÎ 

ÏÌÕĥÁÎȟ İÙÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁÎ ÂÉÒ ÂÁĥËÁÎ ÓÅëÅÎ ÙÁÐąÌÁÒąÄąÒȢ ɉυρχτ 3Ȣ+Ȣ-Md.21) 

 

$ÉÓÉÐÌÉÎ +ÕÒÕÌÕÎÕÎ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ υρχτ 3ÁÙąÌą +ÁÎÕÎÕÎ ςςȢÍÁÄÄÅÓÉÎÄÅ ĥÕ ĥÅËÉÌÄÅ ÔÁÎąÍÌÁÎÍąĥÔąÒȠ 

 

Ɇ /ÄÁÙÁ ËÁÙąÔÌą İÙÅÌÅÒÉÎ ÄÉÓÉÐÌÉÎ ÓÏÒÕĥÔÕÒÍÁÌÁÒąÎą ÂÕ +ÁÎÕÎÄÁ ÖÅ ÉÌÇÉÌÉ ÍÅÖÚÕÁÔÔÁ ĘÎÇĘÒİÌÅÎ ÕÓÕÌ ÖÅ 

ÅÓÁÓÌÁÒÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÙİÒİÔÍÅËȢ  

 

Ɇ -ÅÃÌÉÓÅȟ ÏÄÁÙÁ ËÁÙąÔÌą İÙÅÌÅÒ ÈÁËËąÎÄÁ ÄÉÓÉÐÌÉÎ ÖÅ ÐÁÒÁ ÃÅÚÁÓą ÖÅÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ĘÎÅÒÍÅËȢ 
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ORGAN TOPLANTILARI 

 9v.%4d- KURULU 

 9ĘÎÅÔÉÍ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÍąÚ ÈÅÒ ÈÁÆÔÁ 3ÁÌą ÇİÎİ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÓÁÁÔÌÅÒÃÅ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁ ÏÌÕÐȟ ςπρ8 ÙąÌąÎąÎ ÓÏÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÓą     

 25.12.2018 ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

 2018 ÙąÌą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ φ0 adet ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁ 713 adet karar ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ 9ąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÁÌąÎÁÎ ÂÁÚą ËÁÒÁÒÌÁÒ ÁĥÁøąÄÁËÉ  

 gibidir.  

 

 9v.%4d- +525,5 +!2!2,!2) 

1. +/3'%" ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ÅøÉÔÉÍÉ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉ ÇĘÒİĥİÌÅÒÅËȟ ςω-30-σρ /ÃÁË ÖÅ ρ ¤ÕÂÁÔ ςπρψ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉÎÄÅ 

+/3'%" ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ÅøÉÔÉÍÉÎÉÎ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉÎÅ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉr. 

2. dÎĥÁÁÔëąÌÁÒ ÓÅËÔĘÒ ÔÏÐÌÁÎÔąÓą ÐÌÁÎÌÁÍÁÓą ÇĘÒİĥİÌÅÒÅËȟ ÄÁÈÁ ĘÎÃÅ ÁÌąÎÁÎ ËÁÒÁÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ dÎĥÁÁÔëąÌÁÒ 

3ÅËÔĘÒ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎąÎ ςχ /ÃÁË ςπρψ ÇİÎİ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎÁ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

3. Oda resmi e-ÐÏÓÔÁ ÁÄÒÅÓÉÎÅ ςχ !ÒÁÌąË ςπρχ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ :ÅÙÔÕÒÓÁÎ !¤Ȣ dÈÒÁÃÁÔ /ÐÅÒÁÓÙÏÎ 3ÏÒÕÍÌÕÓÕ 3ÎȢ 

-İÒÖÅÔ $İÌÇÅÒȭ ÄÅÎ ÇÅÌÅÎ ĘÎÅÒÉ ÖÅ ÔÁÌÅÐÌÅÒÄÅÎ ÏÌÁÎ 5ÌÁĥÔąÒÍÁ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ɉ,ÏÊÉÓÔÉËɊ ÂĘÌİÍİÎİÎ dÌëÅÄÅËÉ 

ÔÅËÎÉË ÖÅ ÍÅÓÌÅËÉ ÅøÉÔÉÍ 

4.  ÏËÕÌÌÁÒąÎÄÁ ÁëąÌÍÁÓą ÉëÉÎ ÏÄÁÍąÚąÎ ÇÉÒÉĥÉÍÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁÓą ÔÁÌÅÂÉ ÇĘÒİĥİÌÅÒÅËȟ 5ÌÁĥÔąÒÍÁ (ÉÚÍÅÔlerine dair 

ÁëąÌÁÃÁË ÂÉÒ ÂĘÌİÍİÎȟ ÈÅÍ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÁÃÁøą ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎÁ ÏÌÕÍÌÕ ÅÔËÉÌÅÒ 

ÙÁÒÁÔÁÃÁøąȟ ÈÅÍ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÁëąÄÁÎ ĘÎÅÍÌÉ ËÁÚÁÎëÌÁÒ ÓÁøÌÁÙÁÃÁøą ËÁÎÁÁÔÉÎÅ ÖÁÒąÌÁÒÁËȟ dÌëÅÍÉÚÄÅ 

ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÔÅËÎÉË ÖÅ ÍÅÓÌÅËÉ ÏËÕÌÌÁÒąÍąÚÄÁ 5ÌÁĥÔąÒÍÁ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ɉ,ÏÊÉÓÔÉËɊ ÂĘÌİÍİÎİÎ ÁëąÌÍÁÓą ÉëÉÎȟ ÔÁÌÅÂÉÎ 

ÉÌÇÉÌÉ ËÕÒÕÍÌÁÒÁ ÉÌÅÔÉÌÍÅÓÉÎÅ ÏÙÂÉÒÌÉøÉÙÌÅ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

5. %ÓÎÁÆ 3ÁÎÁÙÉÃÉ ÓÁÔąÎ ÁÌÍÁ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒą ÄÅÖÁÍą ÏÌÁÒÁË ÉĥÌÅÔÍÅÙÅ ÁÌąÎÍÁÓą ÐÌÁÎÌÁÎÁÎȟ 4ÅËÌÉÆ ÁÌÍÁ ÖÅÒÍÅ ÍÏÂÉÌ 

ve web uygulamasąÎąÎ ɉÅ-ÔÅËÌÉÆÉÍɊȟ ÂİÔëÅ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÎÁÂÉÌÉÒÌÉË ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÅÒÅËȟ ȟ ÐÒÏÊÅÎÉÎ 

İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÉÎ Éĥ ÙÁÐÁÂÉÌÍÅ ËÁÂÉÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÇÅÎÉĥÌÅÔÅÃÅË ÏÌÍÁÓąȟ Éĥ ÈÁÃÉÍÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔÔąÒÁÒÁË İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÖÅ 

ÉÌëÅÍÉÚÉÎ ÅËÏÎÏÍÉË ÃÁÎÌąÌąøąÎą ÁÒÔÔąÒÁÃÁË ÏÌÍÁÓą ÎÅÄÅÎÌÅÒÉÙÌÅ ÆÁÙÄÁÌą ÂÕÌÕÎÍÕĥ ÖÅ ÍÏÂÉÌ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÖÅ ×ÅÂ 

ÓÁÙÆÁÓąÎąÎ ÙÁÐÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÏÙÂÉÒÌÉøÉÙÌÅ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

6. "ÕÒÓÁ 4+$+ ɉ)0!2$Ɋ  ÉÌ ÍİÄİÒÌİøİÎİÎȟ dÌëÅ ÔÁÒąÍ ÍİÄİÒÌİøİȟ :ÉÒÁÁÔ /ÄÁÓą İÙÅÌÅÒÉ ÖÅ /ÄÁÍąÚ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ 

ÏÒÔÁË ËÁÔąÌąÍąÙÌÁ ÙÁÐÁÃÁøąȟ ςπρψ ÙąÌą ÄÅÓÔÅË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÓÅÍÉÎÅÒÉÎÉÎ ÏÄÁÍąÚÄÁ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎÁ 

ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

7. 4Ȣ#Ȣ "ÕÒÓÁ %ÓËÉĥÅÈÉÒ "ÉÌÅÃÉË +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ ςπρχ 9ąÌą +ąÒÓÁÌÄÁ %ËÏÎÏÍÉË 

+ÁÌËąÎÍÁ -ÁÌÉ $ÅÓÔÅË 0ÒÏÇÒÁÍą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÂÁĥÖÕÒÕ ÓÁÈÉÂÉ Ȱ/ÒÈÁÎÇÁÚÉ +ÁÙÍÁËÁÍÌąøąȱ ÔÁÒÁÆąÎÄan sunulan 

Ȱ+ąÒÓÁÌÁ $ÅÓÔÅË +ÁÄąÎÁ 'İëȱ ÂÁĥÌąËÌą ÐÒÏÊÅÄÅ ËÕÒÕÍȾËÕÒÕÌÕĥÕÍÕÚÕÎ ÏÒÔÁË ÏÌÁÒÁË ÙÅÒ ÁÌÍÁÓąÎ ËÁÒÁÒ 

ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

8. Ȱ3ÁÁÄÅÔ vÃÁÌÇÉÒÁÙ vÚÅÌ %øÉÔÉÍ -ÅÓÌÅËÉ %øÉÔÉÍ -ÅÒËÅÚÉ /ËÕÌÕȱ ÎÕÎȟ ÅÎÇÅÌÌÉ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÄÉÌÄÉËÌÅÒÉ 

ÉĥÙÅÒÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎÉÎ ÅøÉÔÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ 3ÁÂÁÎÃą 6ÁËÆą ÈÉÂÅ ÐÒÏÇÒÁÍąÎÄÁÎ ÆÁÙÄÁÌÁÎÍÁË İÚÅÒÅ 

ÈÁÚąÒÌÁÄąøą ȰdÓÔÉÈÄÁÍÄÁ %ÎÇÅÌÌÅÒÉ +ÁÌÄąÒÁÌąÍȱ ÁÄÌą ÐÒÏÊÅÙÅȟ /ÄÁÍąÚąÎ ÐÁÙÄÁĥ ÏÌÁÒÁË ËÁÔąÌÍÁÓąÎÁ ËÁÒÁÒ 

ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

9. :ÅÙÔÉÎÃÉÌÅÒ ÖÅ 'ąÄÁÃąÌÁÒ 3ÅËÔĘÒ 4ÏÐÌÁÎÔąÓąÎąÎȱ ÐÌÁÎÌÁÍÁÓą ÇĘÒİĥİÌÅÒÅËȟ σ -ÁÒÔ ςπρψ ÃÕÍÁÒÔÅÓÉ ÇİÎİ 

ÙÁÐąÌÍÁË İÚÅÒÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ ÂÁĥÌÁÎÍÁÓąÎÁ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒ 

10. ςψ ¤ÕÂÁÔ ςπρψ 3ÁÌą ÇİÎİ !ÎËÁÒÁ 4İÒË 0ÁÔÅÎÔ ÖÅ -ÁÒËÁ +ÕÒÕÍÕÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅË #ÏøÒÁÆÉ dĥÁÒÅÔ 4ÅÓÃÉÌ 

ÔĘÒÅÎÉ ËÁÔąÌąÍąÎÁ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
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11. "ÕÒÓÁ 6ÅÒÇÉ $ÁÉÒÅÓÉ "ÁĥËÁÎÌąøąȭÎąÎ ÙÅÎÉ ÖÅÒÇÉ ËÁÎÕÎÌÁÒą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉȟ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅË ÉÓÔÅÄÉøÉ 

ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÔÏÐÌÁÎÔąÓą ÔÁÌÅÂÉ ÇĘÒİĥİÌÅÒÅËȟ ρυ ¤ÕÂÁÔ ςπρψ 0ÅÒĥÅÍÂÅ ÇİÎİ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎÁ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

12. "%"+! +ąÒÓÁÌÄÁ %ËÏÎÏÍÉË +ÁÌËąÎÍÁ -ÁÌÉ $ÅÓÔÅË 0ÒÏÇÒÁÍąȭÎÁ 4ÕÒÉÚÍ 4ÁÎąÔąÍ 0ÒÏÊÅÓÉ ÙÁÚąÌÍÁÓąÎÁ ËÁÒÁÒ 

ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

13. 4Ȣ#Ȣ "ÕÒÓÁ %ÓËÉĥÅÈÉÒ "ÉÌÅÃÉË +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ ςπρχ 9ąÌą +ąÒÓÁÌÄÁ %ËÏÎÏÍÉË 

+ÁÌËąÎÍÁ -ÁÌÉ $ÅÓÔÅË 0ÒÏÇÒÁÍą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ËÕÒÕÍȾËÕÒÕÌÕĥÕÍÕÚ ÁÄąÎÁ Ȱ$ÏøÁÍȟ 3ÁøÌąøąÍ ÖÅ 'ÅÌÅÃÅøÉÍȱ 

ÂÁĥÌąËÌą ÂÉÒ ÐÒÏÊÅ ÂÁĥÖÕÒÕÓÕ ÓÕÎÕÌÍÁÓąÎÁ ÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

14. E-ÔÅËÌÉÆÉÍ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓąÎąÎ ÔÁÎąÔąÍąÎąÎ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎÁ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

15. .ÅÆÅÓ +ÒÅÄÉÓÉ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉ ÇĘÒİĥİÌÅÒÅËȟ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÅ ËÕÌÌÁÎÄąÒąÌÍÁËÔÁ ÏÌÁÎ ρȢψ ÍÉÌÙÏÎ 4,ȭÌÉË .ÅÆÅÓ ËÒÅÄÉ 

ÌÉÍÉÔÉÎÉÎ σȢπ ÍÉÌÙÏÎ 4,ȭ ÙÅ ëąËÁÒąÌÍÁÓą ÉëÉÎȟ 4/"" ÚÉÙÁÒÅÔÉ ÉÌÅ ÔÁÌÅÐÔÅ ÂÕÌÕÎÕÌÍÁÓąÎÁ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

16. &ÁÁÌÉÙÅÔ ÔÁËÖÉÍÉ ÇĘÒİĥİÌÅÒÅËȟ ÔÁËÖÉÍÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ dÓÔÁÎÂÕÌ 9ÁÐą ÆÕÁÒą ÉëÉÎ ρς -ÁÙąÓ ςπρψ ÇİÎİÎÅ ÐÌÁÎÌÁÍÁ 

ÙÁÐąÌÁÒÁËȟ İÙÅÌÅÒÉÎ ÆÕÁÒ ÚÉÙÁÒÅÔÉÎÅ ÇĘÔİÒİÌÍÅÓÉÎÅȟ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

17. Islah Organize sanayi ÂĘÌÇÅÓÉ ËÁÎÕÎÕ ÉÌÅ /ÒÈÁÎÇÁÚÉȭÄÅ ËÕÒÕÌÁÂÉÌÅÃÅË ąÓÌÁÈ /3" ÁÌÁÎÌÁÒą ÉëÉÎ ÙÁÐąÌÁÃÁËÌÁÒ 

ÇĘÒİĥİÌÍÅÓÉÎÅ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

18. -ÉÌÌÉ ÅøÉÔÉÍ ÍİÄİÒÌİøİ ÉĥÌÅÔÍÅ ÂÅÌÉÒÌÅÍÅ ËÏÍÉÓÙÏÎÕÎÕÎ Ȱ/ÒÈÁÎÇÁÚÉ 43/ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎȟ /ÄÁ İÙÅÓÉ ÉĥÌÅÔÍÅ 

ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉ ÉÌÅ dĥÌÅÔÍÅ ÂÅÌÉÒÌÅÍÅ ËÏÍÉÓÙÏÎ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÇĘÒİĥÔİÒİÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÔÏÐÌÁÎÔą ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÅÄÉÌÍÅÓÉȱ ÔÁÌÅÂÉ 

ÇĘÒİĥİÌÅÒÅËȟ -ÉÌÌÉ %øÉÔÉÍ ÍİÄİÒÌİøİ ÉÌÅ ÇĘÒİĥİÌÅÒÅËȟ ÔÏÐÌÁÎÔąÎąÎ ÂÅÌÉÒÌÅÄÉËÌÅÒÉ ÔÁÒÉÈÔÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉÎÅ 

ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

19. 24 ɀ ςψ %ËÉÍ ςπρψ 4ÁÒÉÈÉÎÄÅ !ÎÔÁÌÙÁȭ ÄÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÃÅË "%"+! ÄÅÓÔÅËÌÉ 9ĘÒÅØ ÙĘÒÅÓÅÌ İÒİÎÌÅÒ ÆÕÁÒąÎÁ 

ËÁÔąÌąÍ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąÎÁ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

20. "ÕÒÓÁ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÏÒÓÁÓąÎąÎȟ 4+$+ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÁ ËÁÔąÌąÍ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąÎÁ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

21. "ÕÒÓÁ ËÕÙÕÍÃÕÌÁÒ ÏÄÁÓą ÉÌÅ /ÒÈÁÎÇÁÚÉȭ ÌÉ İÙÅÍÉÚ ËÕÙÕÍÃÕÌÁÒąÎ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÔÉÒÉÌÅÒÅË ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËȟ 

Ȱ/ÒÈÁÎÇÁÚÉ +ÕÙÕÍÃÕÌÁÒąÎÁ 3ÅËÔĘÒÅÌ "ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅȱ  ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎąÎ ÏÄÁÍąÚÄÁ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎÁ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

22. "43/ !ËÁÄÅÍÉ ÉÌÅ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚ ÉëÉÎ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉÎÉ ÉÓÔÅÄÉøÉÍÉÚ ÅøÉÔÉÍ ÂÁĥÌąËÌÁÒąÎąÎ "43/ȭ ÙÁ ÂÉÌÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ 

ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

23. vÚÙÅøÉÎ ­ÎÉÖÅrsitesi ɀ "%"+! ÏÒÔÁË ëÁÌąĥÍÁÓą ÏÌÁÒÁËȟ ȰÍÁÒËÁÌÁĥÍÁÄÁ ÙÅÒÅÌ ĘÒÎÅËÌÅÒÉÎ ÙÅÒÉÎÄÅ 

ÉÎÃÅÌÅÎÍÅÓÉȱ ÁÍÁÃąÙÌÁ 'ÅÄÅÌÅË +ÁÌËąÎÍÁ +ÏÏÐÅÒÁÔÉÆÉ ÚÉÙÁÒÅÔÉ ÖÅ /ÄÁÍąÚąÎ #ÏøÒÁÆÉ ÉĥÁÒÅÔÌÅ ÉÌÇÉÌÉ 

ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÙÁÐÍÁÓą ÇĘÒİĥİÌÅÒÅËȟ ρς %ÙÌİÌ KÁÒĥÁÍÂÁ ÇİÎİ 'ÅÄÅÌÅËȭ ÔÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÐÒÏÇÒÁÍ ÉëÉÎ 

ÏÄÁ ÏÌÁÒÁË ËÁÔąÌąÍ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąÎÁ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

24. 'ÅÍÌÉË d¤+52 ÉÌÅ +/3'%" ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉÎÅ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

25. 4/"" ËÏÎÓÅÙÌÅÒ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÁ ÂÉÌÄÉÒÉÌÅÃÅË ËÏÎÕÌÁÒ ÇĘÒİĥİÌÅÒÅËȟ 4/"" %ÍÅËÌÉ ÓÁÎÄąøą ÉÌÅ 3'+ ÂÉÒÌÅĥÍÅÓÉ ÉëÉÎ 

ÅÔËÉÎ ëÁÌąĥÍÁ ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉȟ 5+/-% ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎÄÁ ÏÄÁÌÁÒÁ ÔÅÍÓÉÌ ÖÅ ÉÍÚÁ ÙÅÔËÉÓÉÎÉÎ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉȟ ¤ÉÒËÅÔ 

ËÁÐÁÔÍÁ ÓİÒÅ ÖÅ ÂİÒÏËÒÁÓÉÓÉÎÉÎ ÄÁÈÁ ÄÁ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓąȟ ÍÁÓÒÁÆÌÁÒąÎąÎ ÄİĥİÒİÌÍÅÓÉȟ ÏÄÁÌÁÒąÎ İÚÅÒÉÎÅ ÙİË 

ÈÁÌÉÎÄÅ ËÁÌÍÁÌÁÒąÎąÎ ĘÎÌÅÎÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÙÁÓÁÌ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒ ÙÁÐąÌÍÁÓąȟ /ÄÁÌÁÒąÎ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÙÌÅ ÉÌÇÉÌÉ 3'+ȟ $ąĥ 

ÔÉÃÁÒÅÔȟ 6ÅÒÇÉ ÄÁÉÒÅÓÉ ÖÂ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎ ÉÓÔÁÔÉÓÔÉËÉ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎÅ ÕÌÁĥąÌÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉÍËÝÎąÎąÎ ÁëąÌÍÁÓąȟ  

26. .İÆÕÓÕÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ ÉĥÙÅÒÉ ÓÁÙąÌÁÒąÎąÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉ İÚÅÒÉÎÅ ëÁÌąĥÍÁ ÂÁĥÌÁÔąÌÁÒÁË ÙÁÓÁÌ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒ 

ÙÁÐąÌÁÒÁË ÙİÒİÒÌİøÅ ËÏÎÕÌÍÁÓą ËÏÎÕÌÁÒąÎąÎ ÂÉÌÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

27. :ÅÙÔÉÎ ÌÏÇÏÓÕÎÕÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąÎÁ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

28. !ËÁÒÙÁËąÔ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎąÎ ςτȢρρȢςπρψ #ÕÍÁÒÔÅÓÉ ÇİÎİ ËÁÈÖÁÌÔąÌą ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅȟ ËÁÒÁÒ 

ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

29. 9ÅÎÉËĘÙ !ÓÉÌëÅÌÉË -9/ ÄÁ dĥ 3ÁøÌąøą ÖÅ 'İÖÅÎÌÉøÉȟ /ÔÏÍÏÔÉÖ ÖÅ 4ÕÒÉÚÍ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÙÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂĘÌİÍ ÁëąÌÍÁÓą ÉëÉÎ 

ÇĘÒİĥ ÂÉÌÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
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30. %ÎÆÌÁÓÙÏÎÌÁ ÍİÃÁÄÅÌÅ ÐÒÏÇÒÁÍą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉȟ -ÅÃÌÉÓ ÖÅ -İĥÔÅÒÅË ÍÅÓÌÅË ËÏÍÉÔÅÓÉ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÄÁ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ 

ÙÁÐąÌÍÁÓąÎÁȟ­ÙÅÌÅÒÅ ×ÅÂ ÓÁÙÆÁÓąÎÄÁȟ 3-3ȟ %-ÐÏÓÔÁȟ ÓÏÓÙÁÌ ÍÅÄÙÁȟ ÂÁÓąÎ ÙÏÌÕÙÌÁ ÄÕÙÕÒÕÌÁÒąÎ 

ÙÁÐąÌÍÁÓąÎÁȟ$ÉÊÉÔÁÌ ÖÅ ÂÁÓąÌą ÇĘÒÓÅÌÌÅÒ ÙÁÐÔąÒąÌÁÒÁË İÙÅÌÅÒÅ ÄÁøąÔąÌÍÁÓąÎÁȟ9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕÎÃÁȟ ρω %ËÉÍ ςπρψ 

#ÕÍÁ ÇİÎİ ÓÁÁÔ ρρȡππ ÄÁ /ÄÁ ÍÅÃÌÉÓ ÔÏÐÌÁÎÔą ÓÁÌÏÎÕÎÄÁ "ÁÓąÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÓą ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉÎÅ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

31. ςȢ -ÅÓÌÅË ËÏÍÉÔÅÓÉÎÉÎȟ ÇĘÌÄÅ ÓÁÚÌąË ÔÅÍÉÚÌÉøÉ ÖÅ ÌÉÍÁÎ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎÁ ÄÁÉÒ İÙÅ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉ ÇĘÒİĥİÌÅÒÅËȟ ÌÉÍÁÎ 

ÔÁÌÅÂÉ ÉëÉÎ 5ÌÁĥÔąÒÍÁ 6Å !ÌÔÙÁÐą "ÁËÁÎÌąøą )6Ȣ "ĘÌÇÅ -İÄİÒÌİøİȭ ÎÅȟ ÓÁÚÌąË ÔÅÍÉÚÌÉøÉ ÉëÉÎ ÉÌÇÉÌÉ ÍİÄİÒÌİËlere 

ÔÁÌÅÐ ÙÁÚąÓą ÙÁÚąÌÍÁÓąÎÁ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

32. !ÎËÁÒÁȭ ÄÁ ÍÉÌÌÅÔÖÅËÉÌÌÅÒÉȟ 4İÒË 0ÁÔÅÎÔ ÖÅ -ÁÒËÁ +ÕÒÕÍÕ ÇÉÂÉ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎ ÚÉÙÁÒÅÔ ÅÄÉÌÍÅÓÉÎÅ ËÁÒÁÒ 

ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

33. ςσ +ÁÓąÍ ςπρψ #ÕÍÁ ÇİÎİ Ȱ%ËÏÎÏÍÉÄÅ &ąÒÓÁÔÌÁÒȱ ÅøÉÔÉÍÉÎÉÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒ 

34. TİÒË +ÅÐȟ Å-ÉÍÚÁ ÖÅ +%0 ÓĘÚÌÅĥÍÅÓÉÎÉÎ ÙÅÎÉÌÅÎÍÅÓÉÎÅ ÖÅ ÄÅÖÁÍ ÅÔÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

35. /ÄÁÍąÚÄÁȟ 4İÒË -ÁÒËÁ ÖÅ 0ÁÔÅÎÔ +ÕÒÕÍÕ Ȱ"ÉÌÇÉ ÖÅ $ÏËİÍÁÎ "ÉÒÉÍÉȱ ÎÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂÁĥÖÕÒÕÄÁ 

ÂÕÌÕÎÕÌÍÁÓąÎÁ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

36. ρυȢ -ÅÓÌÅË +ÏÍÉÔÅÓÉÎÉÎȟ İÙÅÌÅÒÅ ÏÌÕÍÓÕÚ ÅÔËÉÌÅÒÉ ÏÌÁÎȟ Ȱ:ÅÙÔÉÎÌÉËÌÅÒÄÅÎ ÔÉÃÁÒÉ ÁÌÁÎ ÏÌÁÒÁË ÁÌąÎÁÎ ÅÍÌÁË ÖÅÒÇÉ 

ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ÄÅøÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȱ ÔÁÌÅÂÉÎÉÎ ÂÉÌÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÇĘÒİĥİÌÅÒÅËȟ ÈÁÌÅÎ ÚÅÙÔÉÎÌÉË ÏÌÄÕøÕ ÈÁÌÄÅ ÂÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÃÅ 

ÔÉÃÁÒÉ ÉÍÁÒÁ ëÅÖÒÉÌÅÎ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁÎ ÁÌąÎÁÎ ÙİËÓÅË ÅÍÌÁË ÖÅÒÇÉÌÅÒÉÎÉÎ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÉ ÍÁøÄÕÒ ÅÔÔÉøÉ ËÁÎÁÁÔÉÎÅ 

ÖÁÒąÌÁÒÁËȟ !ÖÕËÁÔ -ÅÈÍÅÔ !ÔÅĥȭ ÔÅÎ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÁÌąÎÁÒÁËȟ İÙÅ ÍÁøÄÕÒÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÇÉÄÅÒÉÌÍÅÓÉ ÙĘÎİÎÄÅȟ 

ÄİÚÅÎÌÅÍÅ ÙÁÐąÌÍÁË İÚÅÒÅ /ÒÈÁÎÇÁÚÉ "ÅÌÅÄÉÙÅÓÉ dÍÁÒ ÖÅ ¤ÅÈÉÒÃÉÌÉË -İÄİÒÌİøİÎÅ ÙÁÚą ÙÁÚąÌÍÁÓąÎÁ ËÁÒÁÒ 

ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 4ÏÐÌÁÎÔą dÓÔÁÔÉÓÔÉËÉ 6ÅÒÉÌÅÒÉ 

  
2016 

 
2017 

 
2018 

 
 
4ÏÐÌÁÎÔą 3ÁÙąÓą 

 
59 

 
69 

 
60 
 

 
+ÁÔąÌąÍ /ÒÁÎÌÁÒą 

 
%83 

 
%81 

 
%88 
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-%#,d3 +525,5 
-ÅÃÌÉÓ ËÕÒÕÌÕ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÍąÚ ÈÅÒ ÁÙąÎ σȢ3ÁÌą ÇİÎİ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÓÁÁÔÌÅÒÃÅ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁ ÏÌÕÐȟ ςπρ8 ÙąÌąÎąÎ ÓÏÎ 

ÔÏÐÌÁÎÔąÓą ρ8.12.2018 ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

2018 ÙąÌą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ρσ ÁÄÅÔ ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁ 69 adet ËÁÒÁÒ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ 9ąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÁÌąÎÁÎ ÂÁÚą ËÁÒÁÒÌÁÒ ÁĥÁøąÄÁËÉ 

gibidir.  

-%#,d3 +!2!2,!2) 

1- ςπρψ ÙąÌąÎÄÁ ÁëąÌÁÎ "%"+! ÖÅ 4+$+ ɉ)0!2$Ɋ ÄÅÓÔÅË ÈÉÂÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎÁ ÄÁÉÒȟ -ÅÃÌÉÓ "ÁĥËÁÎÌąøą 

ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉ ÄÉÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

2- 9ĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÕÎȟ ÓÅËÔĘÒ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒą ÉëÉÎ ËÏÍÉÔÅÌÅÒÉÎ ÁÎÁ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎÉ ÂÅÌÉÒÌÅÍÅÓÉ ÉëÉÎ ëÁÌąĥÍÁ ÂÁĥÌÁÔÍÁÓą 

ĘÎÅÒÉÓÉ ÕÙÇÕÎ ÂÕÌÕÎÁÒÁËȟ ëÁÌąĥÍÁÎąÎ ËÏÍÉÔÅÌÅÒÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÍÅÃÌÉÓ İÙÅÌÅÒÉÎÃÅ ÔÁËÉÐ ÅÄÉÌÅÒÅË ÙİÒİÔİÌÍesine ve 

ÍÅÓÌÅË ËÏÍÉÔÅÓÉÎÄÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÁÎÁ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉȟ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÁ ÓÕÎÕÌÍÁË İÚÅÒÅ ÇÅÎÅÌ ÓÅËÒÅÔÅÒÌÉøÅ 

ÖÅÒÍÅÌÅÒÉÎÅ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

3- /ÄÁÍąÚ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁËąÎÌÁÒąÎąÎ ÖÅÆÁÔą ÓÏÎÒÁÓąÎÄÁ ÇĘÎÄÅÒÉÌÅÎ 3-3 ÌÅÒ ÉëÉÎ ÂÉÒ ÓÔÁÎÄÁÒÔ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ĘÎÅÒÉÓÉ 

ÇĘÒİĥİÌÅÒÅËȟ 3-3 ÌÅÒÉÎȠ 4ÁÌÅÐ ÇÅÌÍÅÓÉ ÈÁÌÉÎÄÅȟ 9ÁÌÎąÚÃÁ ÅÓËÉ ÖÅ ÙÅÎÉ ÍÅÃÌÉÓ İÙÅÌÅÒÉ ÉëÉÎȟ +ÅÎÄÉÌÅÒÉ ÖÅÙÁ ρȢ 

ÄÅÒÅÃÅ ÙÁËąÎą ÏÌÁÎ ÁÎÎÅȟ ÂÁÂÁȟ Åĥ ÖÅ ëÏÃÕËÌÁÒą ÉëÉÎ ÇĘÎÄÅÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

4- "ÅÌÅÄÉÙÅÙÅ ÁÉÔ 'ĘÌÐÁÒË ÂÉÎÁÓą ÔÅÒÁÓ ËÁÔąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ Éĥ ÙÅÒÌÅÒÉÎÉÎ /ÄÁÙÁ ËÁÚÁÎÄąÒąÌÁÒÁËȟ ÌÏËÁÌ ÁëąÌÍÁÓą ÖÅÙÁ 

İÙÅÌÅÒÉÎ ÈÉÚÍÅÔÉÎÅ ÓÕÎÕÌÍÁÓą ÇĘÒİĥİÌÅÒÅËȟ ÌÏËÁÌ ÁëąÌÍÁÓą İÚÅÒÉÎÅ ĘÎÃÅËÉ ÄĘÎÅÍÌÅÒÄÅ ÙÁÐąÌÍąĥ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒÁ 

ÇĘÒÅ ÌÏËÁÌ ÉĥÌÅÔÉÌÍÅÓÉÎÉÎ ÏÄÁÌÁÒ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÓÏÒÕÎÌÁÒ ÙÁÒÁÔÍÁÓą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÒÅÔ ÅÄÉÌÍÅÓÉÎÅȟ ÁÎÃÁË Éĥ ÙÅÒÉÎÉÎ ÏÄÁ 

İÚÅÒÉÎÄÅÎ İÙÅÌÅÒÉÎÅ ËÁÚÁÎÄąÒąÌÍÁË İÚÅÒÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÃÁ ëÁÌąĥÍÁ ÂÁĥÌÁÔąÌÍÁÓąÎÁ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

5- 9ĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÕÎ ÙÕÒÔÄąĥą ÚÉÙÁÒÅÔÉ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÍÅÃÌÉÓ ÇĘÒİĥÌÅÒÉÎÅ ÓÕÎÍÁÓą ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÅÒÅËȟ ÙÁÐąÌÁÎ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÉÌÅ ςπ-21-22-ςσ %ÙÌİÌ ςπρψ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉÎÄÅ !ÚÅÒÂÁÙÃÁÎ "ÁËİ ĥÅÈÒÉÎÅ ÚÉÙÁÒÅÔ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉ 

İÚÅÒÉÎÄÅ ÇĘÒİĥ ÂÉÒÌÉøÉÎÅ ÖÁÒąÌÁÒÁËȟ 9ĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ 'ÅÚÉÌÅÒ 3ÏÓÙÁÌ ÁËÔÉÖÉÔÅÌÅÒȟ 9ÅÍÅË ɀ Organizasyon 

ËÏÍÉÓÙÏÎÕÎÃÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÂÁĥÌÁÔÍÁÓąÎÁ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

6- "ÕÒÓÁ 4ÕÒÉÚÍ :ÉÒÖÅÓÉȭ ÎÅ ËÁÔąÌąÍ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąÎąÎ ÇĘÒİĥİÌÍÅÓÉ ÅË ÇİÎÄÅÍ ÍÁÄÄÅÓÉÎÉÎ ÇİÎÄÅÍÅ ÁÌąÎÍÁÓą 

ÇĘÒİĥİÌÅÒÅË ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÍÉĥȟ  ρψ - ςρ %ËÉÍ ςπρψ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉÎÄÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÃÅË σȢ "ÕÒÓÁ 4ÕÒÉÚÍ :ÉÒÖÅÓÉȭ ÎÅ ËÁÔąÌąÍ 

ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÈÕÓÕÓÕÎÄÁ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÎÉÎ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÉëÉÎ ËÏÍÉÓÙÏÎÁ ÈÁÖÁÌÅ ÅÄÉÌÍÅÓÉÎÅ ÖÅ ÓÏÎÕÃÁ ÇĘÒÅ 

bilgilendirme  ÙÁÐąÌÍÁÓąÎÁ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

7- !ÎËÁÒÁȭÄÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÃÅË Ȱ4/"" ÍÅÃÌÉÓ İÙÅÌÅÒÉ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÓÅÍÉÎÅÒÉȱ ÐÒÏÇÒÁÍą ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉ ÇĘÒİĥİÌÅÒÅËȟ 

ËÁÔąÌąÍ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąÎÁȟ ÏÄÁ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÃÅȟ ÓÅÍÉÎÅÒ ËÁÔąÌąÍ ÖÅ ÓÅÙÁÈÁÔ ÐÌÁÎÌÁÍÁÓąÎąÎ ÂÁĥÌÁÔąÌÍÁÓąÎÁ karar 

ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

MecÌÉÓ +ÕÒÕÌÕ 4ÏÐÌÁÎÔą dÓÔÁÔÉÓÔÉËÉ 6ÅÒÉÌÅÒÉ 

  
2016 

 
2017 

 
2018 

 
 
4ÏÐÌÁÎÔą 3ÁÙąÓą 

 
13 

 
13 

 
13 
 

 
+ÁÔąÌąÍ /ÒÁÎÌÁÒą 

 
%79 
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9v.%4d#d %Xd4d-,%2d    
 

-ÅÃÌÉÓ ­ÙÅÌÅÒÉÍÉÚ ÖÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÅÒÉÍÉÚ ÉëÉÎ Ȭ¢ŀǊƤƳǎŀƭ ǾŜ YƤǊǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀȅƤ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ YǳǊǳƳǳ Hibe ve Projeleri 

IŀƪƪƤƴŘŀ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ 9ƪƻƴƻƳƛŘŜ CƤǊǎŀǘƭŀǊ %øÉÔÉÍÌÅÒÉ ÄİÚÅÎÌÅÄÉËȢ 

¢ŀǊƤƳǎŀƭ ǾŜ YƤǊǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀȅƤ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ YǳǊǳƳǳ IƛōŜ ǾŜ tǊƻƧŜƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 9ƐƛǘƛƳƛ 

 

hŘŀƳƤȊ ǾŜ .ǳǊǎŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 4ŀǊǒŀƳōŀ ƎǸƴǸ 

ƻŘŀƳƤȊŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ .ǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ 

ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ƛǒ ƎǸŎǸƴǸƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ŀƳŀŎƤ ǘŀǒƤȅŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƪŀōǳƭ ŜŘŜƴ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ YƤǊǎŀƭ 

YŀƭƪƤƴƳŀȅƤ 5Ŝǎǘekleme Kurumu hibe ve projeleri 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǳƴǳƳǳ ȅŀǇǘƤΦ  

.ǸȅǸƪōŀǒΣ ƪǸœǸƪōŀǒ ƘŀȅǾŀƴǎŀƭ ǸǊǸƴ ǸǊŜǘƛƳŘŜƴ ƛǒƭŜƳŜ ǾŜ 

ǇŀȊŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜΣ ǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛǒƭŜƳŜ 

ǇŀȊŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ƳŜȅǾŜ ǎŜōȊŜ ƛǒƭŜƳŜ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŜΣ ǘƤōōƛ ǾŜ ŀǊƻƳŀǘƛƪ ōƛǘƪƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛƴŘŜƴ ƪƤǊǎŀƭ ǘǳǊƛȊƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ŘŀƘŀ ōƛǊ œƻƪ ǎŜƪǘǀǊ ƛœƛƴ ƘƛōŜ 

ŘŜǎǘŜƐƛƴƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ǀǊƴŜƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ǎǳƴǳƳŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

 

9ƪƻƴƻƳƛŘŜ CƤǊǎŀǘƭŀǊ 9ƐƛǘƛƳƛ 

{ƻƴ ȅƤƭŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ŜƪƻƴƻƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
ȅŀǒŀƴŀƴ ǎǸǊŜœƭŜǊƛΣ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤΣ ŘŜǾƭŜǘ 
destekleri  ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ 
/ǳƳŀ ƎǸƴǸ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 9ƪƻƴƻƳƛŘŜ CƤǊǎŀǘƭŀǊ 
ŜƐƛǘƛƳƛƴŘŜ ŘŜƴŜȅƛƳƭƛ ŜƐƛǘƳŜƴ {ƛƴŜƳ ¢ƻǇƭŀƴΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 
ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ǒǳŀƴ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 
ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŘƛΦ 9ƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ōǳ ŀǒŀƳŀȅŀ 
ƴŀǎƤƭ ƎŜƭŘƛƐƛƴƛ ƪŀǊŀǊƤ ŀƭƤƴŀƴ ȅŜƴƛ ŜƪƻƴƻƳƛ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƳƛȊŜ ȅŀƴǎƤƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƴŜƭŜǊ 
ƻƭŀŎŀƐƤΣ нлмф ȅƤƭƤ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƛȊlenmesi gereken 
ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀƭŀǊƤƴƤƴ ƴŜƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛȅƭŜ ŀœƤƪƭŀŘƤΦ 
mȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎƻƴ ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ȅŀǒŀƴŀƴ ŘŀǊŀƭƳŀƴƤƴ œƤƪƤǒ 

ȅƻƭǳƴǳƴ ŘŜǾƭŜǘ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ƛƘǊŀŎŀǘ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǘŜƴ ¢ƻǇƭŀƴΣ ǸƭƪŜƴƛƴ ǾŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ 
ōǳ ƪƻƴǳŘŀ Ŝƴ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ŀƭƤǇ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƎŜœƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛƴ ŀƭǘƤƴƤ œƛȊŜǊŜƪΣ ōǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǎǳƴǳƳƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛΦ 
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-d39/.5-5: ȟ 6d:9/.5-5: 6% 0/,d4d+!,!2)-): 

-d39/.5-5: 

+ÕÒÕÍÓÁÌ ÂÉÒ ÙÁÐą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÍÅÖÃÕÔ ÖÅÙÁ ÇÅÌÅÃÅËÔÅËÉ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎą ÈÉÚÍÅÔ ÉÌËÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ĘÄİÎ ÖÅÒÍÅÄÅÎ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅȟ ÅøÉÔÉÍ 
ÖÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ ËÁÒĥąÌÁÙąÐ dÌëÅÍÉÚÄÅ ÖÅ ÂÕÎÁ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË İÌËÅÍÉÚ ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎ ÖÅ ÓÁÎÁÙÉÍÉÚÉÎ ÕÌÕÓÁÌ 
ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎİÎ ÁÒÔÍÁÓąÎÁ ÖÅ İÌËÅ ËÁÌËąÎÍÁÓąÎÁ ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁËÔąÒȢ 

6d:9/.5-5: 

/ÄÁÍąÚÁ ÇÅÌÅÎ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÅ ÅÎ ÉÙÉ ÈÉÚÍÅÔÉ ÓÕÎÍÁËȟ ÈÉÚÍÅÔÉ ÖÅÒÄÉËÔÅÎ ÓÏÎÒÁ İÙÅÎÉÎ ÍÅÍÎÕÎ ËÁÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁË ÈÅÒ ÚÁÍÁÎ 
ÇÅÌÉĥÉÍÉÎ ÖÅ ÄÅøÉĥÉÍÉÎ ĘÎÃİÓİ ëÁøÄÁĥ ÂÉÒ ÏÄÁ ÖÅ /ÒÈÁÎÇÁÚÉȭÄÅËÉ ÔÉÃÁÒÅÔ ÖÅ ÓÁÎÁÙÉ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÅÎ ÇİëÌİ ÔÅÍÓÉÌÃÉÓÉ ÏÌÍÁËÔąÒȢ 

+!,d4% 0/,d4d+!3) 

¶ ­ÙÅÌÅÒÉÍÉÚÅȟ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎąÎ ÖÅ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉÎÉÎ ĘÔÅÓÉÎÄÅ ÔÁÒÁÆÓąÚȟ ÈąÚÌą ÖÅ ÄÏøÒÕ ÈÉÚÍÅÔÉ ÓÕÎÍÁÙąȟ 

¶ 3İÒÅËÌÉ ĘøÒÅÎÍÅȟ ÇÅÌÉĥÍÅ ÖÅ ÄÅøÉĥÍÅ ÉëÉÎ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÍąÚÁ ÖÅ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÅ ëÁøÄÁĥ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉ 

ËÕÌÌÁÎÁÒÁË ÖÅ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÕÚÍÁÎ ËÉĥÉÌÅÒÄÅÎ ÆÁÙÄÁÌÁÎÁÒÁË ÍÅÓÌÅËÉ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÅøÉÔÉÍÌÅÒ ÖÅÒÍÅÙÉȟ 

¶ ­ÙÅÌÅÒÉÍÉÚÅȠ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎİÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔ İÓÔİÎÌİøİ ÓÁøÌÁÙÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ 

ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÓą ÎÏËÔÁÓąÎÄÁ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÙÁÐÍÁÙąȟ 

¶ dÌëÅÍÉÚÄÅËÉ Éĥ ëÅÖÒÅÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ëÁøÄÁĥÌÁĥÍÁÓą ÉëÉÎ ĘÎÃİ ÒÏÌİÎİ İÓÔÌÅÎÅÒÅËȟ ÉÌëÅÍÉÚÉÎȟ ÂĘÌÇÅÍÉÚÉÎ ÖÅ 

İÌËÅÍÉÚÉÎ ËÁÌËąÎÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁÙąȟ ÐÒÏÊÅÌÅÒ İÒÅÔÍÅÙÉ ÖÅ ÉÌÇÉÌÉ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÈÅÒ ËÅÓÉÍ 

İÚÅÒÉÎÄÅ ÅÔËÉÌÅĥÉÍ ÙÁÒÁÔÍÁÙąȟ 

¶ ­ÙÅÌÅÒÉÍÉÚ ÉÌÅ ÓÁøÌąËÌą ÉÌÅÔÉĥÉÍ ËÕÒÍÁÙąȟ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎą ÇĘÚ ĘÎİÎÅ ÁÌąÐ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÅÒÅË ÏÒÔÁË ÁËąÌÌa hareket edip, 

ÌÏÂÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÄÝÈÉÌȟ ÇÅÒÅËÌÉ ÍÅÔÏÔȟ ÙĘÎÔÅÍ ÖÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÌÁ ëĘÚİÍ İÒÅÔÍÅÙÉȟ 

¶ 4ÏÐÙÅËĮÎ ÈÉÚÍÅÔ ËÁÌÉÔÅÍÉÚÉ ÙİËÓÅÌÔÅÒÅËȟ İÙÅ ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔÉÎÉ ÁÒÔÔąÒÍÁÙąȟ 

¶ (ÉÚÍÅÔ ÓÕÎÕÌÁÎ ÈÅÒ ÁÌÁÎÄÁ ÓÔÁÎÄÁÒÔ ÂÉÒ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÓÅÖÉÙÅÓÉ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁË ÓİÒÅëÌÅÒÉȟ 

ëÁÌąĥÁÎąÍąÚÄÁÎ ÏÒÇÁÎ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÅ ËÁÄÁÒ ÔİÍ ÏÄÁ ÍÅÎÓÕÐÌÁÒąÍąÚÁ ÅÎÔÅÇÒÅ ÅÔÍÅÙÉȟ 

¶ "ÉÌÇÉÙÅ ëÁÂÕË ÕÌÁĥÁÎȟ ÉĥÌÅÙÅÎ ÖÅ ÄÁøąÔÁÎ ÂÉÒ ËÕÒÕÍ ÏÌÍÁ ÙÏÌÕÎÄÁ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÁÌÔÙÁÐąÙą ÖÅ ÓÉÓÔÅÍ ÅÎÔÅÇÒÁÓÙÏÎÕÎÕ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÙÉ ÖÅ İÙÅÎÉÎ ÂÉÌÇÉÙÅȟ ÈÉÚÍÅÔÅ ËÏÌÁÙ ÕÌÁĥÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁÙąȟ 

¶ 'ÅÒÅËÅÎ ĥÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙÕÍ ÓÁøÌÁÙÁÒÁË ËÁÌÉÔÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉÍÉÚÉÎ ÅÔËÉÎÌÉøÉÎÉ ÓİÒÅËÌÉ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅÙÉȟ 

¶ 'İÖÅÎÉÌÉÒÌÉøÉÍÉÚÅ ÖÅ ÓÁÙÇąÎÌąøąÍąÚÁ ÇĘÌÇÅ ÄİĥİÒÅÃÅË ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÄÁÖÒÁÎąĥą ÒÅÄÄÅÔÍÅÙÉ  

4ÁÁÈÈİÔ ÅÄÅÒÉÚȢ 

-!,d 0/,d4d+! 

/ÄÁÍąÚȠ υρχτ ÓÁÙąÌą 4/"" ÖÅ ÉÌÇÉÌÉ ÄÉøÅÒ ËÁÎÕÎ ÖÅ ÙĘÎÅÔÍÅÌÉËÌÅÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÅÌÄÅ ÅÔÔÉøÉ ÍÁÌÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒąȠ ÂÁĥÔÁ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ 

ÏÌÍÁË İÚÅÒÅȟ ÔİÍ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÎąÎ ÙÁÒÁÒąÎÁ ÅÎ ÅÔËÉÎ ĥÅËÉÌÄÅ ÉÌëÅÍÉÚȟ ÂĘÌÇÅÍÉÚ ÖÅ İÌËÅÍÉÚ ÉëÉÎ ËÕÌÌÁÎÍÁËȟ İÙÅ ÖÅ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÎąÎ 

ÉÈÔÉÙÁë ÖÅ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉÎÉ ÅÎ ÉÙÉ ĥÅËÉÌÄÅ ËÁÒĥąÌÁÍÁË ÉëÉÎ ÇİÎİÎ ĥÁÒÔÌÁÒąÎą ÁÎÁÌÉÚ ÅÄÅÒÅËȟ ȰËÕÌÌÁÎąÌÍÁÙÁÎ ËÁÙÎÁË ÆÁÙÄÁÓąÚÄąÒȱ 

ÐÏÌÉÔÉËÁÓąÙÌÁ ÙĘÎÅÔÍÅÙÉ ÉÌËÅ ÅÄÉÎÍÉĥÔÉÒȢ 

 

 

 

http://torbalito.org.tr/kanun-ve-yonetmelikler


  

Orhangazi TSO | Faaliyet Raporu 2018 
 

28 

(!"%2,%¤-% 0/,d4d+!3) 

/ÄÁøąÎÄÁ /ÒÈÁÎÇÁÚÉ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą ÏÌÍÁË İÚÅÒÅȟ ÄąĥÁÒąÄÁÎ ÇÅÌÅÎ ÖÅ ÉëÅÒÉÄÅÎ ÄąĥÁÒąÙÁ ÉÌÅÔÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÅÎ ÔİÍ 

ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎȟ ÄÏøÒÕ ËÉĥÉÌÅÒÌÅȟ ÄÏøÒÕ ÚÁÍÁÎÄÁȟ ÄÏøÒÕ ÙÅÒÄÅȟ ÇİÎİÎ ÇÅÒÅËÔÉÒÄÉøÉ ÈÁÂÅÒÌÅĥÍÅ ÁÒÁëÌÁÒą ÖÁÓąÔÁÓąÙÌÁ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅËÔÉÒȢ  

"d,'d 6% 4%+./,/*d,%2d 0/,d4d+!3)  

"ÉÌÉĥÉÍ ëÁøąÎąÎ ÇÅÒÅËÔÉÒÄÉøÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÖÅ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ËÕÌÌÁÎąÌÁÒÁËȟ Éë ÖÅ Äąĥ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÍąÚÁ ÈąÚÌąȟ ÅÔËÉÎȟ ÁÚÁÍÉ ĘÌëİÄÅ 

uzaktan ve kesintisiz hizmet vermektir. 

d.3!. +!9.!+,!2) 0/,d4d+!3) 

¶ dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎȟ /ÒÈÁÎÇÁÚÉ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓąÎąÎ ÂÁĥÁÒąÓąÎąÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÕÎÓÕÒÌÁÒąÎÄÁÎ ÏÌÄÕøÕÎÕ 

ÂÉÌÅÒÅËȟ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉÍÉÚ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÙÅÔÅÒÌÉ ÓÁÙąÄÁ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÔÍÅËȟ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÍąÚąÎ ÈÉÚÍÅÔ dëÉ 

ÅøÉÔÉÍÌÅÒÌÅ ÙÅÔËÉÎÌÉøÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁË ÍÅÓÌÅËÉ ÖÅ ËÉĥÉÓÅÌ ÁÎÌÁÍÄÁ ÓİÒÅËÌÉ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁË ÖÅ ëÁÌąĥÍÁ ÏÒÔÁÍąÎÄÁ 

ÇÅÒÅËÌÉ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁËȟ 

¶ 0ÅÒÓÏÎÅÌÉÍÉÚÉÎȠ ÈÁË ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒą ÉëÉÎ ÉÌÇÉÌÉ ÙĘÎÅÔÍÅÌÉËȟ ÙÁÓÁ ÖÅ Éĥ ËÁÎÕÎÌÁÒąÎÁ ÕÙÍÁËȟ  

¶  KÁÌąĥÁÎÌÁÒąÍąÚąÎ ÍÏÔÉÖÁÓÙÏÎ ÇİÃİÎİ ÁÒÔąÒÍÁË ÉëÉÎ ĘÄİÌÌÅÎÄÉÒÍÅ ÙÁÐÍÁËȟ 

/ÄÁÍąÚąÎ dÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÐÏÌÉÔÉËÁÓąÄąÒȢ 

 

­9% d,d¤+d,%2d 0/,d4d+!3) 

ͻͻ9ÁÓÁÌ ĥÁÒÔÌÁÒ ÁÌÔąÎÄÁ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉËȟ ÇİÌÅÒ ÙİÚÌİȟ ÐÒÏÁËÔÉÆ ÖÅ ëĘÚİÍ ÏÄÁËÌą ÁÎÌÁÙąĥÌÁ ÈÉÚÍÅÔ 

ÓÕÎÁÂÉÌÍÅË ÉëÉÎ ÅÔËÉÎ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉÎÉ ËÕÌÌÁÎÁÒÁË İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÌÅ ÓİÒÅËÌÉ ÖÅ ÓÁøÌąËÌą ÉÌÉĥËÉÌÅÒ ËÕÒÍÁË ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËÔÉÒȢͻͻ 

­9% -%-.5.d9%4d 6% ¤d+=9%4,%2d %,% !,-! 0/,d4d+!3) 

/ÒÈÁÎÇÁÚÉ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓąȠ υρχτ 3ÁÙąÌą +ÁÎÕÎ ÖÅ ÂÁøÌą ÙĘÎÅÔÍÅÌÉËÌÅÒ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÏÌÁÎ ÖÅÙÁ ÌÏÂÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÙÌÁ 

ëĘÚİÍÌÅÎÅÂÉÌÅÃÅË ÄÉøÅÒ ËÏÎÕÌÁÒÄÁȟ İÙÅÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÉÌÅÔÉÌÅÎ ĘÎÅÒÉȟ ÉÓÔÅË ÖÅ ĥÉËÝÙÅÔÌÅÒÉÎ ëĘÚİÍİÎÄÅȠ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÂÁĥÔÁ 

ÏÌÍÁË İÚÅÒÅȟ ÔİÍ ÏÄÁ ÏÒÇÁÎÌÁÒąÎąÎ ÖÅ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉÎ ÚÁÍÁÎąÎÄÁ ëĘÚİÍİ ÉëÉÎ ÁËÔÉÆ ÇĘÒÅÖ ÁÌÁÃÁøąÎą ÔÁÁÈÈİÔ ÅÄÅÒÉÚȢ 

$)¤ d,d¤+d,%2 0/,d4d+!3) 

­ÌËÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉÎÅ ÐÁÒÁÌÅÌȟ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÙÕÒÔ Äąĥą ÔÅÍÁÓ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÎÉÎ ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÓąȟ ÈÉÂÅ ÖÅ ÆÏÎÌÁÒ ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ Äąĥ 

ËÁÙÎÁËÌÁÒÄÁÎ ÁÚÁÍÉ ĘÌëİÄÅ ÆÁÙÄÁÌÁÎÍÁÌÁÒą ÁÍÁÃąÙÌÁȟ ÂÉÌÇÉȟ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁÙą ÔÁÁÈÈİÔ ÅÄÅÒÉÚȢ  

%4d+ 0/,d4d+!3) 

Orhangazi TSO; Kamu kurumu bilinciyle yasaÌÁÒÁ ÓÁÄąËȟ ÁÄÁÌÅÔÉ ÖÅ ÄÅÍÏËÒÁÓÉÙÉ ĘÎ ÐÌÁÎÄÁ ÔÕÔÁÒÁËȟ ÔİÍ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒÁ 

ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔ ÏÄÁËÌąȟ ĥÅÆÆÁÆ ÏÌÁÒÁË ÈÉÚÍÅÔ ÖÅ ÈÅÓÁÐ ÖÅÒÍÅÙÉ ÔÁÁÈÈİÔ ÅÄÅÒȢ  
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/2(!.'!:d 43/ %4d+ +52!,,!2) 

/ÒÈÁÎÇÁÚÉ 43/ ÏÒÇÁÎ İÙÅÌÅÒÉ ȟ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąȟ /ÒÈÁÎÇÁÚÉ 43/ȭ yu ÔÅÍÓÉÌ ÅÄÅÎÌÅÒȟ İÙÅÌÅÒÌÅ ÂÉÒÂÉÒÌÅÒÉÙÌÅ ÖÅ İëİÎÃİ ËÉĥÉÌÅÒ ÉÌÅ ÏÌÁÎ 

ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÎÄÅ ÁĥÁøąÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÅÔÉË ËÕÒÁÌÌÁÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÈÁÒÅËÅÔ ÅÄÅÒÌÅÒȢ 

 

ɕ9!3!,!2! 59'5.,5+ 6% !$d, (d:-%4Ƞ 

(ÅÒ ÔİÒÌİ ëÁÌąĥÍÁ ÙÁÓÁÌÁÒÁ ÕÙÇÕÎ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅȟ ÇÅÎÅÌÌÉË ÖÅ ÅĥÉÔÌÉË ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎÅ ÄÉËËÁÔ ÅÄÉÌÅÒÅË ÁÄÉÌ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÙÁÐąÌąÒȢ 

 

ɕ'v2%6d. 9%2d.% '%4d2d,-%3d.$% +!-5 (d:-%4d "d,d.#dȠ 

!ÎÁÙÁÓÁÌ ËÁÍÕ ÎÉÔÅÌÉøÉÎÄÅ ÍÅÓÌÅË ĘÒÇİÔİ ÙÁÐąÌÁÎÍÁÓą ÏÌÍÁ ÂÉÌÉÎÃÉ ÉÌÅ ëÁÌąĥąÌąÒȢ 

 

ɕ+!2!2 !,-!$! 9v.%4d¤d-ȟ +!4),)-#),)+ 6% $%-/+2!3dȠ 

+ÁÒÁÒ ÁÌÍÁ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÓİÒÅÃÉÎÄÅȟ İÙÅÌÅÒÉÎ ÖÅ ÍÅÓÌÅË ËÏÍÉÔÅÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁËÌÁĥąÍą ÖÅ ËÁÒÁÒÌÁÒą ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÅÒÅËȟ ÇÅÒÅËÉÒÓÅ 

ËÏÍÉÓÙÏÎ ëÁÌąĥÍÁÓą ÉÌÅ ÍÅÃÌÉÓ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÅÍÏËÒÁÔÉË ÏÒÔÁÍÄÁ ËÁÒÁÒ ÁÌąÎąÒȢ 

 

ɕ-d39/. 6% $%X%2,%2% "!X,),)+Ƞ 

(ÅÒ ÔİÒÌİ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÏÄÁ ÍÉÓÙÏÎÕÎÁ ÖÅ ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎÅ ÈÉÚÍÅÔ ÅÄÅÃÅË ĥÅËÉÌÄÅ ÄÁÖÒÁÎąÌąÒȢ 

 

ɕ­9% (d:-%4 "d,d.#d 6% -­¤4%2d -%-.5.d9%4d 9!+,!¤)-)Ƞ 

­ÙÅÌÅÒÉÎ ÍÅÎÆÁÁÔÉ ÉëÉÎ ËÕÒÕÌÍÕĥ ÏÌÍÁ ÂÉÌÉÎÃÉ ÉÌÅ ÍİĥÔÅÒÉ ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔÉ ÏÄÁËÌą İÙÅ ÈÉÚÍÅÔ ÂÉÌÉÎÃÉ ÉÌÅ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ëÁÌąĥÍÁ ÙÁÐąÌąÒȢ 

 

ɕ3!9').,)+ȟ .%:!+%4 6% '­6%.Ƞ 

dÌÉĥËÉÌÅÒȟ ËÁÒĥąÌąËÌą ÓÁÙÇą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅȟ ÉÔÉÂÁÒ ÖÅ ÇİÖÅÎÉ ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅȟ ÎÅÚÁËÅÔ ËÕÒÁÌÌÁÒą ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÙİÒİÔİÌİÒȢ 

 

ɕ0/:d4d& Kv:­- /$!+,) 9!+,!¤)-Ƞ 

4ÁÖąÒ ÖÅ ÄÁÖÒÁÎąĥÌÁÒÄÁ ÙÁÐąÃą ÙÁËÌÁĥąÍÌÁÒ ÓÅÒÇÉÌÅÎÉÒȟ ëĘÚİÍ ÏÄÁËÌą ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÙÁÐąÌąÒȢ 

 

ɕ$­2­34,­+ȟ 4!2!&3):,)+ 6% 'd:,d,d+Ƞ 

9ÁÐąÌÁÎ ÉĥÔÅ ÄİÒİÓÔ ÖÅ ÔÁÒÁÆÓąÚ ÄÁÖÒÁÎąÌąÒȢ 'ĘÒÅÖ ÓİÒÅÓÉÎÃÅ ÖÅ ÇĘÒÅÖ ÓÏÎÁ ÅÒÄÉËÔÅÎ ÓÏÎÒÁ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÖÅ ËÉĥÉÓÅÌ ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÉÌÅ ÉÌÇili 

ÇÉÚÌÉÌÉË ÅÓÁÓ ÁÌąÎąÒȢ 

 

ɕ"d,'d 6%2-%ȟ 3!9$!-,)+Ƞ 

(ÅÒ ÁĥÁÍÁÄÁ ÓÁÙÄÁÍÌąøÁ ĘÚÅÎ ÇĘÓÔÅÒÉÌÉÒ ÖÅ ÂÉÌÇÉÙÅ ÕÌÁĥÍÁ ÓÁøÌÁÎąÒ ÖÅ ÂÉÌÇÉ ÐÁÙÌÁĥąÍą ÙÁÐąÌąÒȢ 
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ɕ&)23!4 %¤d4,dXdȠ 

(ÅÒ ÔİÒÌİ ÇĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÍÅȟ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÖÅ ËÉĥÉÓÅÌ ÇÅÌÉĥÉÍÄÅȟ ÙİÒİÔİÌÅÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÄÅ ÉÌÇÉÌÉ ÔİÍ ÔÁÒÁÆÌÁÒÁ ÆąÒÓÁÔ ÅĥÉÔÌÉøÉ ÓÁøÌÁÎąÒ. 

 

ɕ&d+2d 6% 3).!d -­,+d9%4 (!+,!2).! 3!9')Ƞ 

:ÉÈÉÎÓÅÌ ÙÁÒÁÔąÃąÌąøąÎ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÙÄÕøÕ ÔİÍ ÆÉËÒÉ ÖÅ ÓąÎÁÉ ÍİÌËÉÙÅÔ ÈÁËÌÁÒąÎÁ ÓÁÙÇą ÇĘÓÔÅÒÉÌÉÒȢ 

 

ɕ9v.%4d#d,%2d. (%3!0 6%2-% 3/25-,5,5X5Ƞ 

'ĘÒÅÖ ÖÅ ÔÏÐÌÕÍÁ ËÁÒĥą ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË ÂÉÌÉÎÃÉ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÈÁËÁÒÅÔ ÅÄÉÌÉÒȢ 'ÅÒÅËÌÉ ËÁÒÁÒÌÁÒąÎ ÔÕÔÁÒÌąÌąË ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÄÏøÒÕȟ ÚÁÍÁÎąÎÄa 

ÁÌąÎÍÁÓą ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓą ÓÁøÌÁÎąÒȢ 

 

ɕ'v2%6 6% 9%4+d,%2d. -%.&!!4 !-!#)9,! +5,,!.),-!-!3)Ƞ 

4ÁÒÁÆÓąÚ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÁÒÁË ëąËÁÒ ëÁÔąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÇÉÒÍÅÄÅÎ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÉ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÍÅȟ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÅ ÙÁËąÎÌÁÒąÎÁȟ 

ÁÒËÁÄÁĥÌÁÒąÎÁ ÙÁ ÄÁ ÉÌÉĥËÉÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕËÌÁÒą ËÉĥÉȾËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÁ ÓÁøÌÁÎÁÎ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÍÅÎÆÁÁÔȟ ÏÎÌÁÒÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÍÁÌÉ ÙÁ ÄÁ ÄÉøÅÒ 

ÙİËİÍÌİÌİËÌÅÒ ÖÅ ÂÅÎÚÅÒÉ ĥÁÈÓÉ ëąËÁÒÌÁÒ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÄÉËËÁÔÌÉ ÄÁÖÒÁÎąÌąÒȢ 

 

ɕ3!652'!.,)+4!. +!K).-! 6% +!9.!+,!2) $/X25 +5,,!.-!+Ƞ 

(ÅÒ ÔİÒÌİ ÍÁÌÚÅÍÅȟ ÍÁËÉÎÅȟ ÄÏÎÁÎąÍ ÖÅ ÔÁĥąÔÌÁÒ ÙÁÌÎąÚÃÁ Éĥ ÁÍÁëÌą ËÕÌÌÁÎąÌąÒȟ ÅÎÅÒÊÉȟ ÚÁÍÁÎ ÖÅ ËÁÙÎÁË ÉÓÒÁÆąÎÄÁÎ ËÁëąÎąÌąÒȢ 
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/2'!.d:!39/. ¤%-!3) 

 

 

 

ϝ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƪƭŜǊƛƳƛȊΤ Yh{D9.Σ 59TYΣ .ƛƭƎƛ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴ aŜǊƪŜȊƛ

PROJE SORUMLUSU                               

Y¦.T[!¸ aΦ ¸L[5LwLa

.T[DT T [9a Dmw9±[T{T                                

Y¦.T[!¸ aΦ ¸L[5LwLa

IT½a9¢ t9w{hb9[T                        

D«[{9b 59aTw5m±9b             

5L  ¢T/!w9¢ Dmw9±[T{T                                

b95Ta a9aT                                

¢9a{T[/T[TY[9wTaT½ϝ

h5! ǾŜ a![T T [9a[9w 

SORUMLUSU                            

b95Ta a9aT 

twhW9 59{¢9Y 9YT.T                          

a9/[T{ .! Y!bL                                              

MURAT ÖZTÜRK

a9/[T{ .! Y!b ¸!w5La/L{L                                           

ORHAN KOCABEYa9/[T{ Y!¢Tt «¸9                                           

SERHAT ÜNVER

a9/[T{ «¸9[9wT                                          

(27 ÜYE)

I9{!t[!wL Tb/9[9a9 

YhaT{¸hb¦                                   

(5 ÜYE)a9{[9Y YhaT¢9[9wT                                

όмр a9{[9Y YhaT¢9{Tύ

¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ .! Y!bL           

EROL HATIRLI
5T{Tt[Tb Y¦w¦[¦                                

(6 ÜYE)
!Yw95T¢!{¸hb T½[9a9 

YhaT¢9{T                                             

όс YT Tύ

¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ .! Y!b 

YARDIMCISI                                

T{[!a Y¦w¢T 

¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ .! Y!b 

YARDIMCISI                                

/9a Y!tT¢!b

¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ {!¸a!b 

«¸9{T                                      

I«{9¸Tb {!Y![[L

¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ «¸9[9wT                                

(5 ÜYE)

Y!5Lb DTwT Ta/T[9w Y¦w¦[¦                                

(30 ÜYE)

D9b4 DTwT Ta/T[9w Y¦w¦[¦                                

(30 ÜYE)

GENEL SEKRETER                               

GÜROL EROL

GENEL SEKRETER YARDIMCISI                            

Y¦.T[!¸ aΦ ¸L[5LwLa

¢T/!w9¢ {T/T[T a«5«w«                               

GAMZE GÜNEY

Y![T¢9κ!Yw95T¢!{¸hb 

SORUMLUSU                                

NAZLI TOKAY

Y![T¢9κ!Yw95T¢!{¸hb 

SORUMLUSU YARD.                                        

BERRAK ORDU

MUHASEBE VE PERSONEL 

Dmw9±[T{T                               

ERDEM KURBAN

¢T/!w9¢ {T/T[T a«5«w« 

YARDIMCISI                              

5!±¦¢ I![T¢ YLw[L

hwD!bT½!{¸hb ±9 «¸9 

T [9a[9wT {hw¦a[¦{¦                                

BERRAK ORDU

.!{Lb ¸!¸LbκT[9¢T Ta 

Dmw9±[T{T                             

BERRAK ORDU
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ρȢςȢ-!,d 9v.%4d- 

/ÄÁÍąÚ υρχτ 3ÁÙąÌą 4/"" +ÁÎÕÎÕ ÖÅ -ÕÈÁÓÅÂÅ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉÎÄÅ ËÁÂÕÌ ÇĘÒÍİĥ ÍÕÈÁÓÅÂÅ ÉÌËÅÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ 
ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅȟ ÙİËÓÅË ÍÁÌÉ ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÖÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą ÓÅÒÇÉÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ -ÁÌÉ ËÁÙÁËÌÁÒąÎ ÙĘÎÅÔÉÍÉȟ ÉÚÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ 
ËÏÎÔÒÏÌİÎÅ ÙÁÒÄąÍÃą ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÚÁÍÁÎąÎÄÁ ÖÅ ÄÏøÒÕ ÍÁÌÉ ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ /ÄÁÍąÚ ÔİÍ ÙÁÓÁÌ ÍÕÈÁÓÅÂÅÃÉÌÉË 
ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉÎÅ ÖÅ ÏÄÁÌÁÒÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÔİÍ ËÁÎÕÎÌÁÒÁ ÕÙÇÕÎ ÈÁÒÅËÅÔ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ /ÄÁÍąÚ -ÅÃÌÉÓÉÍÉÚÉÎ ÏÎÁÙÌÁÄąøą ÂÉÒ ÂİÔëÅÙÌÅ 
ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 9ÁÐąÌÁÎ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒȟ ÁÙÌąË ÇÅÌÉÒ-ÇÉÄÅÒȟ ÂİÔëÅ ÖÅ ÍÉÚÁÎ ÄÕÒÕÍ ÁÎÁÌÉÚÌÅÒÉ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 
her ay Oda Meclisine sunulur. 

 

 

 

9ąÌÌÁÒ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ /ÄÁÍąÚ "İÔëÅÓÉÎÉÎ &ÉÉÌÉ 'ÅÒëÅËÌÅĥÍÅ /ÒÁÎÌÁÒą 

 

 

 

 

 

¢!IaTbT D9[Tw 

.«¢49{T

D9w49Y[9 9b 

D9[Tw .«¢49{T

¢!IaTbT 

DT59w .«¢49{T

D9w49Y[9 9b 

DT59w 

.«¢49{T

2016 1.100.000,00 1.013.894,55 92,17% 1.100.000,00 899.546,48 81,78%

2017 1.200.000,00 1.075.264,95 89,61% 1.200.000,00 1.083.251,59 90,27%

2018 1.200.000,00 1.225.453,56 102,12% 1.200.000,00 1.081.072,87 90,09%

¸ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ h¢{h DŜƭƛǊ ǾŜ DƛŘŜǊ .ǸǘœŜǎƛ ό¢[ύ

¸Ƥƭ

¢ŀƘƳƛƴƛ DŜƭƛǊ .ǸǘœŜǎƛ
.ǸǘœŜƴƛƴ Cƛƛƭƛ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

hǊŀƴƤ

¢ŀƘƳƛƴƛ DƛŘŜǊ .ǸǘœŜǎƛ
.ǸǘœŜƴƛƴ Cƛƛƭƛ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

hǊŀƴƤ

92,17% 89,61% 

102,12% 

81,78% 
90,27% 90,09% 

2016 2017 2018

D9w49Y[9 9b D9[Tw

D9w49Y[9 9b DT59w
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(%3!0 d.#%,%-% +/-d39/.5 

(ÅÓÁÐ dÎÃÅÌÅÍÅ +ÏÍÉÓÙÏÎÕ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒą ÈÅÒ ÁÙąÎ σȢ3ÁÌą ÇİÎİ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÓÁÁÔÌÅÒÄÅ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

2018 ÙąÌą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ρ2 ÁÄÅÔ ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁ ρ4 ÁÄÅÔ ËÁÒÁÒ ÁÌÍąĥÌÁÒÄąÒȢ 9ąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÁÌąÎÁÎ ÂÁÚą ËÁÒÁÒÌÁÒ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÇÉÂÉÄÉÒȢ 

 

!ÌąÎÁÎ "ÁÚą +ÁÒÁÒÌÁÒ  

¶ 16 Ocak 2018 3ÁÌą ÇİÎİȟ !ÒÁÌąË ÁÙą 'ÅÌÉÒ-'ÉÄÅÒ ÈÅÓÁÐÌÁÒąÎąÎ ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉ ÂÉÒ ÔÏÐÌÁÎÔą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ 
¶ 20 ¤ÕÂÁÔ ςπρ8 3ÁÌą ÇİÎİȟ /ÃÁË ÁÙą 'ÅÌÉÒ-'ÉÄÅÒ ÈÅÓÁÐÌÁÒąÎąÎ ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉ ÂÉÒ ÔÏÐÌÁÎÔą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ 

¶ 20 Mart 2018 3ÁÌą ÇİÎİȟ ¤ÕÂÁÔ ÁÙą 'ÅÌÉÒ-'ÉÄÅÒ ÈÅÓÁÐÌÁÒąÎąÎ ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉ ÖÅ ςπρ7 ÙąÌą +ÅÓÉÎ (ÅÓÁÐÌÁÒąÎąÎ ËÏÎÕ ÁÌąÎÄąøą 

ÂÉÒ ÔÏÐÌÁÎÔą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ 

¶ 20 -ÁÙąÓ ςπρ8 3ÁÌą ÇİÎİȟ +ÏÍÉÓÙÏÎ "ÁĥËÁÎąȟ +ÏÍÉÓÙÏÎ "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÌąøą ÓÅëÉÍÉ ÖÅ -ÁÒÔ , Nisan ÁÙą 'ÅÌÉÒ-Gider 

ÈÅÓÁÐÌÁÒąÎąÎ ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉ ÂÉÒ ÔÏÐÌÁÎÔą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ 

¶ 19 Haziran 2018 3ÁÌą ÇİÎİȟ -ÁÙąÓ ÁÙą 'ÅÌÉÒ-'ÉÄÅÒ ÈÅÓÁÐÌÁÒąÎąÎ ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉ ÂÉÒ ÔÏÐÌÁÎÔą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ 

¶ 17 Temmuz 2018 3ÁÌą ÇİÎİȟ (ÁÚÉÒÁÎ ÁÙą 'ÅÌÉÒ-'ÉÄÅÒ ÈÅÓÁÐÌÁÒąÎąÎ ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉ ÂÉÒ ÔÏÐÌÁÎÔą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ 

¶ 28 !øÕÓÔÏÓ ςπρ8 3ÁÌą ÇİÎİȟ 4ÅÍÍÕÚ ÁÙą 'ÅÌÉÒ-'ÉÄÅÒ ÈÅÓÁÐÌÁÒąÎąÎ ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉ ÂÉÒ ÔÏÐÌÁÎÔą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ 

¶ 18 %ÙÌİÌ ςπρ8 3ÁÌą ÇİÎİȟ !øÕÓÔÏÓ ÁÙą 'ÅÌÉÒ-'ÉÄÅÒ ÈÅÓÁÐÌÁÒąÎąÎ ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉ ÂÉÒ ÔÏÐÌÁÎÔą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ 

¶ 16 Ekim 2018 3ÁÌą ÇİÎİȟ %ÙÌİÌ ÁÙą 'ÅÌÉÒ-'ÉÄÅÒ ÈÅÓÁÐÌÁÒąÎąÎ ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉ ÂÉÒ ÔÏÐÌÁÎÔą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ 
¶ 21 +ÁÓąÍ ςπρ8 3ÁÌą ÇİÎİȟ %ËÉÍ ÁÙą 'ÅÌÉÒ-'ÉÄÅÒ ÈÅÓÁÐÌÁÒąÎąÎ ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉ ÂÉÒ ÔÏÐÌÁÎÔą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ 

¶ 18 !ÒÁÌąË ςπρ8 3ÁÌą ÇİÎİȟ ςπρψ ÙąÌą ÔÁÈÍÉÎÉ 'ÅÌÉÒ-'ÉÄÅÒ "İÔëÅÓÉÎÉÎ ÖÅ +ÁÓąÍ ÁÙą 'ÅÌÉÒ-'ÉÄÅÒ ÈÅÓÁÐÌÁÒąÎąÎ ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉ 

ÂÉÒ ÔÏÐÌÁÎÔą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ 

 

 

4ÏÐÌÁÎÔą +ÁÔąÌąÍ /ÒÁÎÌÁÒą 

 

 

 

 

 

 

82 73 80 

2016 2017 2018
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ρȢσȢd.3!. +!9.!+,!2) 9v.%4d-d 

/ÄÁÍąÚ dÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÙĘÎÅÔÉÍÉȟ ĘÒÇİÔÌÅÒÄÅ ËÁÙąÔ ÔÕÔÍÁȟ ÅøÉÔÉÍȟ ÇÅÌÉĥÉÍȟ ÍÏÔÉÖÁÓÙÏÎ ÖÅ ÉĥÇİÃİÎİÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąÎÄÁÎ ÏÌÕĥÁÎ 
ÂÉÒ ÆÏÎËÓÉÙÏÎÄÕÒȢ dÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ ÉëÉÎ ÅÎ ÅÔËÉÌÉ Éĥ ÇİÃİÎİ ÂÕÌÍÁËȟ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË ÖÅ ÂÕÎÕÎ ÓİÒÅËÌÉÌÉøÉÎÉ 
ÓÁøÌÁÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÎÁÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÂİÔİÎİÄİÒȢ 

dÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÙĘÎÅÔÉÍÉȟ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕÎÃÁ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÎ ȰdÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą 0ÏÌÉÔÉËÁÓąȱ ÎÁ ÇĘÒÅ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÕÒ ÖÅ ÙĘÎÅÔÉÌÉÒȢ 

/ÒÈÁÎÇÁÚÉ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓąÎąÎ dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÈÕÓÕÓÌÁÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÓİÒÄİÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

¶ dÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËȟ 
¶ dĥ ÁÎÁÌÉÚÌÅÒÉ ÖÅ dÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÐÌÁÎÌÁÍÁÓąÎą ÙÁÐÍÁËȟ 
¶ dĥÅ ÁÌąÍȟ 
¶ dĥÅ ÁÌąÍÌÁÒÄÁ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÓÅëÍÅ 
¶ dĥÅ ÁÌąÍÌÁÒÄÁ ÖÅ ÁÙÒąÌÍÁÌÁÒÄÁ ÒÅÓÍÉ ÉĥÌÅÍÌÅÒ 
¶ dĥÅ ÁÌąĥÔąÒÍÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÙİÒİÔÍÅËȟ 
¶ KÁÌąĥÍÁ ÏÒÔÁÍąÎąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąȟ 
¶ /ÒÙÁÎÔÁÓÙÏÎ ÖÅ ÉĥÂÁĥą ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉȟ 
¶ dÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ ÅøÉÔÉÍÉ ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËȟ   
¶ ­ÃÒÅÔÌÅÎÄÉÒÍÅ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąȟ  
¶ "ÁĥÁÒą ÄÅøÅÒÌÅÍÅÓÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙÁÐÍÁËȟ  
¶ KÁÌąĥÁÎÌÁÒą ÔÅĥÖÉË ÅÄÉÃÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËȟ  
¶ 0ÅÒÓÏÎÅÌ ĘÚÌİË ÉĥÌÅÒÉȟ 

¶ dĥ ÓÁøÌąøą ÖÅ Éĥ ÇİÖÅÎÌÉøÉ  

 

PersonÅÌ 3ÁÙąÓą ÖÅ %øÉÔÉÍ $ÕÒÕÍÕ 

/ÄÁÍąÚ ςπρ8 ÙąÌąÎÄÁ 9 ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÉÌÅ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÍÉĥ ÏÌÕÐȟ 4 ËÁÄąÎ υ ÅÒËÅË ëÁÌąĥÁÎ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ ςπρ8 ÙąÌąÎÄÁ ÐÅÒÓÏÎÅÌ 
ëąËąĥą ÏÌÍÁÍąĥÔąÒȢ KÁÌąĥÁÎÌÁÒąÍąÚ ÏÄÁ ËÁÌÉÔÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉ ÖÅ ÁËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎ ÓÉÓÔÅÍÉ ÇÅÒÅËÌÅÒÉ ÉÌÅ ÄÏÎÁÔąÌÍąĥÔąÒȢ 

 

 
0ÅÒÓÏÎÅÌ 3ÁÙąÓą ÖÅ %øÉÔÉÍ $ÕÒÕÍÕ 

 
  

0ÅÒÓÏÎÅÌ 3ÁÙąÓą 
 

Lise 
 

Lisans 
 

 
+ÁÄąÎ 

 
4 

 
3 

 
1 
 

 
Erkek  

 
5 

 
- 

 
5 
 

 
Toplam  

 
9 

 
3 

 
6 
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0ÅÒÓÏÎÅÌ %øÉÔÉÍÉ 

/ÄÁÍąÚ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎÁ ςπρ8 ÙąÌą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ 20 adet 46,69 adam saat ÅøÉÔÉÍ ÐÌÁÎÌÁÎÍąĥ ÏÌÕÐȟ ÔÁÍÁÍą ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ   

 

0ÅÒÓÏÎÅÌ 4ÏÐÌÁÎÔąÌÁÒą 

2018 ÙąÌąÎÄÁ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÔÏÐlÁÎÔąÌÁÒąÍąÚ ÁÙÄÁ ÂÉÒ ËÅÚ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ toplam 7 ËÅÚ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒ. 

2018 ÙąÌąÎąÎ ÓÏÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÓą /ÄÁÍąÚ 4ÏÐÌÁÎÔą Salonun da 29 !ÒÁÌąË ςπρ8 Cumartesi ÇİÎİ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 9ąÌ ÂÏÙÕÎÃÁ ÙÁÐąÌÁÎ 
ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒÄÁ ȟ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎ ÖÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒȟ ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔ ÁÎËÅÔ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎąÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ĘÎÅÒÉ-ĥÉËÁÙÅÔÌÅÒÉÎ ÇĘÒİĥİÌÍÅÓÉ 
ÖÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 4ÅÍÓÉÌÃÉÓÉ ÉÌÅ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

 

0ÅÒÓÏÎÅÌ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉ 

/ÒÈÁÎÇÁÚÉ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓąȭÎÄÁ ςπρς ÙąÌąÎÄÁÎ ÂÕ ÙÁÎÁ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓ 9ĘÎÅÔÉÍÉ 3ÉÓÔÅÍÉ ËÕÒÕÌÍÕĥ ÏÌÕÐȟ ÈÅÒ ÙąÌ ÄİÚÅÎÌÉ 
ÏÌÁÒÁË ÉĥÌÅÒÌÉøÉ ËÏÎÔÒÏÌ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 9ÁÐąÌÁÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒ ÎÅÔÉÃÅÓÉÎÄÅ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÍąÚąÎ ÏÒÔÁÌÁÍÁ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÐÕÁÎą ÙİÚ 
İÚÅÒÉÎÄÅÎ ψωȟσς ÐÕÁÎ ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒ. 

 

Personel Memnuniyet Anketleri  

/ÄÁÍąÚ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎÁ ÙąÌÄÁ τ ËÅÚ ËÕÒÕÍÁ ÂÁøÌąÌąËȟ ÖÅÒÉÌÅÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉÎÉ /ÄÁÍąÚ ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÅ 
ÁËÔÁÒÁÂÉÌÍÅ ÉÍËÁÎą ÓÁøÌÁÍÁ ÏÌÕÐȟ ςπρ8 ÙąÌąÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ ëÁÌąĥÁÎ ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔ ÁÎËÅÔÌÅÒÉ neticesinde % 62,87 ëÁÌąĥÁÎ 
ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔ ÏÌÕĥÍÕĥÔÕÒȢ  
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ρȢτȢ d¤ 0,!.) 6% 9v.%4d- 
2016-ςπρω 3ÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎȠ /ÄÁÍąÚ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎȟ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÉÎȟ ÍÅÃÌÉÓ 
İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÉÎȟ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÉÎȟ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÍąÚąÎ ÖÅ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÍÉÚÉÎ ÇĘÒİĥÌÅÒÉ ÖÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÁÎËÅÔÌÅÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ËÁÔąÌąÍÃą ÂÉÒ 
ÙÁËÌÁĥąÍÌÁ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕÍÕÚ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥȟ /ÄÁÍąÚ -ÅÃÌÉÓÉÎÅ ÓÕÎÕÌÍÕĥ ÖÅ ÙİÒİÒÌİøÅ ÇÉÒÍÉĥÔÉÒȢ 

2016-ςπρω 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎą ÉëÉÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ 37/4 !ÎÁÌÉÚÉȟ +ÁÌÉÔÅ 0ÏÌÉÔÉËÁÓą ÖÅ ÄÉøÅÒ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ ÍÉÓÙÏÎ ÖÅ ÖÉÚÙÏÎÕ 0ÅÒÓÏÎÅÌ 
4ÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎÄÁ ÄÁ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉ ËÁÙąÔ ÁÌÔąÎÁ ÁÌąÎÁÒÁË ÙąÌÄÁ ς ËÅÚ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ 9'' ɉ9ĘÎÅÔÉÍÉÎ 'ĘÚÄÅÎ 'ÅëÉÒÍÅÓÉɊ 
ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎÄÁ ÖÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 'İÎÄÅÍ -ÁÄÄÅÓÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÇĘÚÄÅÎ ÇÅëÉÒÉÌÉÒȢ 'ÅÒÅËÌÉ ÏÌÄÕøÕÎÄÁ ÒÅÖÉÚÅ ÅÄÉÌÉÒ ÔİÍ 
ÇİÎÃÅÌÌÅÍÅÌÅÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÉÒȢ 

/2(!.'!:d 4d#!2%4 6% 3!.!9d /$!3) ςπρφ-2019 KURUMSAL 
37/4ɉ':4&Ɋ!.!,d:d 

         'İëÌİ 9ĘÎÌÅÒ         .ÁÓąÌ ÖÅ .ÅÒÅÄÅ Kullanabiliriz?  

1- 9ĘÎÅÔÉÍÉÎ ÉĥÉÎÅ ÂÁøÌąȟ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÖÅ ÙİËÓÅË ëÁÌąĥÍÁ 

ÍÏÔÉÖÁÓÙÏÎÕÎÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÁÓą 

¶ Daha sistematik ve profesyonel hale getirilmelidir. 

2- 5ÙÕÍÌÕȟ ÅËÉÐ ëÁÌąĥÍÁÓąÎÁ ÖÅ ÄÅÍÏËÒÁÔÉËȾËÁÔąÌąÍÃą ËÁÒÁÒ 

almaya ÉÍËÝÎ ÖÅÒÅÎ ÂÉÒ ÙĘÎÅÔÉÍ ËİÌÔİÒİÎİÎ ÏÌÍÁÓą 

¶  

3- +ÕÒÕÍÓÁÌ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ÙÅÔÅÒÌÉ ÏÌÍÁÓą  ¶ +ÁÙÎÁËÌÁÒ ÅÔËÉÌÉ ËÕÌÌÁÎąÌÁÒÁË ÄÅøÅÒ İÒÅÔÉÍÉ ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÌąÄąÒ 

4- (ÅÄÅÆÌÅÒÅ ÇĘÒÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÄÅÎÅÙÉÍ 

ÏÌÍÁÓą 

¶ 3ÔÒÁÔÅÊÉË ÙĘÎÅÔÉÍ ÁÎÌÁÙąĥą ÙÅÒÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÌÉÄÉÒ 

5- $ąĥÁÒąÄÁÎ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÁÌÍÁÙÁ ÎÉÙÅÔÌÉȟ ÉÓÔÅËÌÉ ÖÅ ÍİÓÁÉÔ 

ÏÌÍÁÓą 

¶  

6- 0ÁÙÄÁĥÌÁÒ ÉÌÅ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÅ ÙÁÔËąÎȟ ÉÓÔÅËÌÉ ÖÅ ÙÅÔÅÎÅËÌÉ ÏÌÍÁÓą 

 

¶ 0ÁÙÄÁĥÌÁÒÌÁ ÅÔËÉÌÉ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÖÅ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ËÕÒÕÌÍÁÌą ÖÅ ÏÒÔÁË 

ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÌÉÄÉÒ 

7- +ÕÒÕÍÓÁÌ ÈÁÆąÚÁ-ÄÅÎÅÙÉÍ ÐÁÙÌÁĥąÍąȟ ÖÅÒÉ ÔÏÐÌÁÍÁ ÖÅ ÉĥÌÅÍÅȟ 

ËÁÙąÔ ÁÌÔąÎÁ ÁÌÍÁ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÍÅÓÁÆÅ ÁÌÍąĥ ÏÌÍÁÓą 

¶  

8- !ËÒÅÄÉÔÅ /ÄÁ ÏÌÍÁÓą ¶  

9- dë ËÏÎÔÒÏÌ ÍÅËÁÎÉÚÍÁÓąÎąÎ ÁËÔÉÆ ÉĥÌÅÍÅÓÉ ¶  

10- 3İÒÅëÌÅÒÉÎ ÈąÚÌą ÏÌÍÁÓą ¶  

11- KÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÇĘÒÅÖ ÔÁÎąÍÌÁÒąÎąÎ ÎÅÔ ÏÌÍÁÓą ¶  

12-  KÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÖÅ ÄÏÎÁÎąÍÌą ÏÌÍÁÓą ¶  

13- /ÄÁÎąÎ ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÌÅ ÅÔËÉÌÉ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÎÉÎ ÏÌÍÁÓą ¶ $ÁÈÁ ÓąË ÖÅ ÅÔËÉÌÉ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ËÕÒÕÌÍÁÌą ÖÅ ÏÒÔÁË ÐÒÏÊÅÌÅÒ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÌÉÄÉÒ 

14- "İÙİË ÓÁÎÁÙÉ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉ ÉÌÅ ÉÙÉ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÎ 

ÏÌÍÁÓą 

 

¶ ­ÙÅÌÅÒÉÎ ÔÉÃÁÒÅÔÉÎÉ ÁÒÔÔąÒÁÃÁË ÏÒÔÁÍÌÁÒ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÌą ÖÅ 

İÙÅÌÅÒÌÅ ÓÁÎÁÙÉÃÉÌÅÒ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ getirilmelidir  

¶ 3ÁÎÁÙÉÃÉÎÉÎ ÏÄÁÄÁÎ ÁÌÄąøą ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ 

ËąÌąÎÍÁÌąÄąÒ 

15- ­ÙÅÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ëÏË ÓÁÙąÄÁ ËÁÐÁÓÉÔÅ ÁÒÔąÒąÃą ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ 

ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉ 

¶ 4ÅËÎÏÌÉÊÉË ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉ ÖÅ ÁÌÁÎÄÁËÉ ÔÒÅÎÄÅÌÅÒÉ ÖÅ 

ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉ ÔÁËÉÐ ÅÄÅÒÅË ËÕÒÕÍÓÁÌ ËÁÐÁÓÉÔÅ ÓİÒÅËÌÉ 

ÇİÎÃÅÌÌÅÎÍÅÌÉ ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÌÉÄÉÒ 

16- /ÄÁÎąÎ ÙÁÙąÎ ÂİÌÔÅÎÉÎÉÎ ÏÌÍÁÓą  
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         :ÁÙąÆ  9ĘÎÌÅÒ         !ÚÁÌÔÍÁȾ'ÉÄÅÒÍÅ 9ÏÌÌÁÒą .ÅÌÅÒÄÉÒȩ 

1- dÚÌÅÍÅȟ ÄÅÎÅÔÌÅÍÅ ÖÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÙÁÐÁÒÁË ÉÌÅÒÉ 

ÁÄąÍÌÁÒ ÁÔÍÁ ËÏÎÕÓÕÎÕÎ ÓÉÓÔÅÍÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥ ÏÌÍÁÍÁÓą 

¶ Daha sistematik ve profesyonel hale getirilebilir. 

 

2- 0ÒÏÁËÔÉÆ ÄÅÎÅÔÉÍ ɉÒÉÓË ÙĘÎÅÔÉÍÉȟ ĘÎÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅȟ ÓİÒÅëÌÅÒÅ 

ÉÌÉĥËÉÎ ÄÅÎÅÔÉÍ ÖÅ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅɊ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÅËÓÉËÌÉËÌÅÒÉÎ 

ÏÌÍÁÓą 

¶  

3- dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą ÖÅ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÉÎ 

ÉĥÌÅÖÓÅÌ ÈÁÌÅ ÇÅÌÍÅÍÉĥ ÏÌÍÁÓą 

¶  

4- Aidat ÔÏÐÌÁÍÁ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÔÁÔÍÉÎ ÅÄÉÃÉ ÂÉÒ ÂÁĥÁÒąÎąÎ 

ÓÁøÌÁÎÍÁÍąĥ ÏÌÍÁÓą 

¶ "Õ Éĥ ÉÌÅ ÂÅÌÉÒÌÉ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒą ÇĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÅÒÅË ÙÁËąÎ ÔÁËÉÐ ÖÅ 

ÔÅÍÁÓ ÉÌÅ ÓİÒÅë ÙĘÎÅÔÉÌÍÅÌÉÄÉÒ 

¶ 3ąÃÁË ÖÅ ÙÁËąÎ ÄÉÙÁÌÏÇ ÉÌÅ ÙĘÎÅÔÍÅÎÉÎ ÙÏÌÌÁÒą ÁÒÁÎÍÁÌąÄąÒ 

¶ 4ÁËÓÉÔÌÅ ĘÄÅÍÅ ËÏÌÁÙÌąøą ɉĘÄÅÍÅ ÐÌÁÎąȟ ÙÅÒÉÎÄÅ ÔÁÈÓÉÌÁÔ-

ÐÏÓ ÍÁËÉÎÅÓÉ ÖÂɊ ÓÁøÌÁÎÍÁÌąÄąÒ 

5- /ÄÁ ÂÉÎÁÓąÎąÎ ÉÌëÅ ÄąĥąÎÄÁ ÏÌÍÁÓą ¶  

6- /ÄÁ ÂİÔëÅÓÉÎÉÎ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÖÉÚÙÏÎÕ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 

ÙÅÔÅÒÌÉ ÏÌÍÁÍÁÓą 

¶ 'ÅÒÅËÌÉ ÁÌÔÙÁÐą ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÌąÄąÒ 

7- "ÉÌÇÉ ÉĥÌÅÍ ÂÉÒÉÍÉÎ ÏÌÍÁÍÁÓą ÖÅ ÖÅÒÉ ÇİÖÅÎÌÉøÉÎÉÎ 

ÓÁøÌÁÎÁÍÁÍÁÓą 

¶  

8- +ÕÒÕÌÌÁÒ ÁÒÁÓą ÉÌÅÔÉĥÉÍÉÎȟ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÄÅÎÅÙÉÍ ÐÁÙÌÁĥąÍąÎąÎ ÖÅ 

ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÉÎ ÚÁÙąÆ ÏÌÍÁÓą 

¶ "ÉÌÇÉ ÖÅ ÔÅÃÒİÂÅ ÐÁÙÌÁĥąÍą ÁÒÔąÒąÌÍÁÌąÄąÒ 

¶ /ÒÔÁË ÔÏÐÌÁÎÔąȟ ÇÅÚÉ ÖÂ ÓÏÓÙÁÌ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅÌÉÄÉÒ 

9- 9ĘÎÅÔÉÍ ÖÅ ÍÅÃÌÉÓÉÎ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÖÅ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÉÎ ÚÁÙąÆ ÏÌÍÁÓą ¶  

10- 0ÒÏÊÅ ÄÅÓÔÅË ÅËÉÂÉÎÉÎ ÒÅÓÍÉ ÓÔÁÔİÓİÎİÎ ÏÌÍÁÍÁÓą ¶ 4/""ȭÕÎ ÄÅÓÔÅøÉ ÁÌąÎÍÁÌąÄąÒȢ  

¶ !ÙÒąÃÁ ÄÉøÅÒ ÏÄÁÌÁÒąÎÄÁ ÂÕ ÂÉÒÉÍÉ ĘÒÎÅË ÁÌÁÒÁË ÂÅÎÚÅÒ 

ÂÉÒÉÍÌÅÒ ËÕÒÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÍÁÌą ÖÅ ÒÅÓÍÉ ÓÔÁÔİÙÅ 

ËÁÖÕĥÔÕÒÕÌÍÁÌąÄąÒ 

11- 'ĘÒÅÖ ÄÁøąÌąÍÌÁÒąÎąÎ ÓÔÁÎÄÁÒÔ ÖÅ ÐÌÁÎÌÁÎÍąĥ ÏÌÍÁÍÁÓą ¶ +ÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍÁÎąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÄÅ 

ÂÕÌÕÎÕÌÍÁÌąÄąÒ 

¶ +ÕÒÕÍÓÁÌ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎ ÄÅøÉĥÅÎ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ÓÁÈÉÐÌÅÎÉÌÍÅÓÉ ÓÁøÌÁÎÍÁÌąÄąÒ 

12- 3ÔÒÁÔÅÊÉË ÙĘÎÅÔÉÍ ÁÎÌÁÙąĥąÎąÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÍÁÓą ÖÅ ÓÅëÉÌÅÎ 

ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÅ ÇĘÒÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ËİÌÔİÒİÎİÎ ÄÅøÉĥÍÅÓÉ 

¶  

13- &ÉÚÉËÉ ÉÍËÁÎÌÁÒąÎ ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉøÉ ÖÅ ÕÙÇÕÎÓÕÚÌÕøÕ ɉÅÎÇÅÌÌÉ 

ËÕÌÌÁÎąÍą ÖÂɊ 

¶  

14- ­ÙÅ ÓÁÙąÓąÎąÎ ÁÚÌąøą ¶  

15- -ÅÓÌÅË ËÏÍÉÔÅÌÅÒÉÎÉÎ ÅÔËÉÌÉÌÉøÉÎÉÎ ÁÚ ÏÌÍÁÓą ¶  

16- "ÅÌÉÒÌÉ ÓÅËÔĘÒÌÅÒ ÙÁÄÁ İÒİÎÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎ 

ÏÌÍÁÍÁÓą 

¶ Stratejik ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉ ÖÅÙÁ İÒİÎÌÅÒÉ ÂÅÌÉÒÌÅÙÅÒÅË ÈÅÄÅÆÌÅÒ 

ÏÒÔÁÙÁ ËÏÙÕÌÍÁÌąÄąÒ 

 

17- ­ÙÅÌÅÒÌÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍȟ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÖÅ  ÉÌÉĥËÉÎÉÎ ÚÁÙąÆ  ÖÅ ÙÅÔÅÒÓÉÚ ÏÌÍÁÓą ¶ ­ÙÅ ÚÉÙÁÒÅÔÌÅÒÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÌÉ ÖÅ ÔÅĥÖÉË ÅÄÉÌÍÅÌÉÄÉÒ 

¶ +ÁÐÁÓÉÔÅ ÁÒÔąÒąÃą ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÇÅÎÅÌÅ ÙÁÙąÌÍÁÓą 

ÓÁøÌÁÎÍÁÌąÄąÒ 

¶ -ÅÃÌÉÓ ÄąĥąÎÄÁËÉ İÙÅÌÅÒÄÅÎ ËÏÍÉÓÙÏÎÌÁÒ ËÕÒÕÌÍÁÌąÄąÒ 
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18- $ąĥ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒÌÁ ɉİÙÅÌÅÒȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒȟ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ËÕÒÕÍÌÁÒąȟ 

34+ȭÌÁÒɊ ÅÔËÉÌÉ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÖÅ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÉÎ ÏÌÍÁÍÁÓą 

¶ /ÒÔÁË ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÙÁÐąÌÍÁÌąÄąÒ 

¶ (ÉÂÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎÄÅÎ İÙÅÌÅÒÉÎ ÆÁÙÄÁÌÁÎÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÍÁÌąÄąÒ 

 

19- /ÄÁÎąÎ ÁËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎ ÎÏÔÕÎÕÎ ÅÎ İÓÔ ÓÅÖÉÙÅÄÅ ÏÌÍÁÍÁÓą ¶ 9ÁËÌÁĥąË υπ ËÒÉÔÅÒÄÅÎ ÄİĥİË ÎÏÔ ÁÌąÎÁÎ ÈÕÓÕÓÌÁÒ ÔÅË ÔÅË 

ÅÌÅ ÁÌąÎÁÒÁË ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÌÉÄÉÒ 

20 - 5-%- "%#%2d /.ȭÕÎ ÕÙÇÕÌÁÎÁÍÁÙąĥą ¶  

21- %ÎÖÁÎÔÅÒÉÎ ÙÁÐąÌÍÁÍÁÓą ¶  

 

        &ąÒÓÁÔÌÁÒ         Yararlanma 9ÏÌÌÁÒą 

1- 4/"" ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÉÎ /ÄÁ ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÅ ÄÁÉÒ ÏÌÕÍÌÕ ÂÉÒ ËÁÎÁÁÔÉ 

ÖÅ ÄÅÓÔÅøÉÎÉÎ ÏÌÍÁÓą 

¶  

2- Orhangaziȭnin Bursa BİÙİËĥÅÈÉÒ Belediyesine ÂÁøÌÁÎÍÁÓą ÖÅ 

Bursa BİÙİËĥÅÈÉÒ BÅÌÅÄÉÙÅÓÉÎÉÎ ÉÌëÅÍÉÚÅ ĘÎÅÍ ÖÅ ÄÅÓÔÅË 

vermesi 

¶  

3- 0ÁÙÄÁĥÌÁÒąÎ ÏÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÉÌÇÉÓÉ ÖÅ ÄÅÓÔÅøÉ  

4- 4ÉÃÁÒÅÔ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÅ ÙÁËąÎÌąË ÖÅ ÃÏøÒÁÆÉ ËÏÎÕÍ ¶ 9ÅÎÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ëÅËÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÅÔËÉÌÉ ÒÅËÌÁÍ ÖÅ ÔÁÎąÔąÍ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÙİÒİÔİÌÍÅÌÉÄÉÒ 

5- Turistik ÁÌÁÎÌÁÒąÎȟ ÔÁÂÉÁÔ ÇİÚÅÌÌÉøÉÎÉÎ ÖÅ ÔÅÒÍÁÌ ÓÕÌÁÒąÎ 

ÂÕÌÕÎÍÁÓą 

¶ 4ÕÒÉÚÍ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒą ÖÅ ÓÕ ÖÅ ÄÏøÁ ÓÐÏÒÌÁÒą ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎąÍ 

ÙÁÐąÌÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÍÁÌąÄąÒ 

¶ +ÏÎÇÒÅ ÖÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ ÔÕÒÉÚÍÉÎÅ ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐąÌÍÁÌąÄąÒ 

¶ 3ÁøÌąË ÔÕÒÉÚÍÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎąÎ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÍÁÌąÄąÒ 

6- Otoyol sayesinde Orhangazi-dÓÔÁÎÂÕÌ ÁÒÁÓą ÍÅÓÁÆÅÎÉÎ 

ËąÓÁÌÍÁÓą 

¶ 4ÁÎąÔąÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÙÁÐąÌÍÁÌąÄąÒ 

7- "ĘÌÇÅÄÅ ÄİÎÙÁ ëÁÐąÎÄÁ İÒÅÔÉÍ ÙÁÐÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÏÌÍÁÓą 
¶  

8- 4ÁÒąÍ ÖÅ ÓÁÎÁÙÉÎÉÎ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÂĘÌÇÅÄÅ ÇİëÌİ ÏÌÍÁÓą 
¶  

9- "ÉÌÇÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÅ ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐÍÁÙÁ ÅøÉÌÉÍÌÉ ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒąÎ 

ÖÁÒ ÏÌÍÁÓą 

¶ dÈÔÉÓÁÓ /3"ȭÎÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÌąÄąÒ 

         Tehditler         !ÌąÎÁÃÁË Tedbirler 

1. 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ ÔÉÃÁÒÅÔÉÎ ÂÉÒÂÉÒÉÎÄÅÎ ÁÌąĥ-ÖÅÒÉĥ ÙÁÐÍÁ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉÎÉÎ 

ÙÅÔÅÒÌÉ ÄİÚÅÙÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÍÅÓÉ 

¶  

2. E-ÔÉÃÁÒÅÔ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ İÙÅÌÅÒÉÎ ÉÓÔÅÎÉÌÅÎ ÓÅÖÉÙÅÙÉ 

ÙÁËÁÌÁÙÁÍÁÍÁÓą 

¶  

3. .!#% ËÏÄÕÎÁ ÇĘÒÅ ÓąÎąÆÌÁÎÄąÒÍÁÌÁÒÄÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÁÎ ÂÉÒÂÉÒÉ 

ile uyumlu olmayan ËÏÍÉÔÅÌÅÒÉÎ ÓąËąÎÔąÌÁÒąÎąÎ ÏÌÍÁÓą 

¶  

4. ­ÙÅÌÅÒÉÎ /ÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÉÌÇÉÓÉÚÌÉøÉ ¶  

5. dÈÒÁÃÁÔ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉÎÉÎ ÓÁÔąĥąÎąÎ 4d- ÖÅ $%d+ȭÄÅ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉ 

ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ /ÄÁ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉÎÉÎ ÄİĥÍÅÓÉ 

¶  

6. +ÅÎÔÓÅÌ ÙÁÐąÌÁÎÍÁÎąÎ ÖÅ ëÅÖÒÅ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÓÉÎÉÎ ÐÌÁÎÓąÚ ÏÌÍÁÓą ¶ KÅÖÒÅ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÓÉ ÖÅ ÉÍÁÒ ÐÌÁÎÌÁÍÁÓą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÄÁ 

ÅÔËÉÌÉ ÖÅ ÁËÔÉÆ ÒÏÌ ÁÌąÎÍÁÌąÄąÒ 

¶ "Õ ÄÕÒÕÍÕÎ ĘÎÌÅÎÍÅÓÉ ÉëÉÎ ËÁÍÕÏÙÕ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÌąÄąÒ 
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7. /ÔÏÙÏÌÕÎ ÔÒÁÎÓÉÔ ÇÅëÉĥÉ ÈąÚÌÁÎÄąÒÍÁÓą ¶ OrhangaziȭÎÉÎ ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒ ÉëÉÎ ÃÁÚÉÐ ÈÁÌÅ ÇÅÌÍÅÓÉ 
ÓÁøÌÁÎÍÁÌąÄąÒ 

8. 'ĘÌ ËÅÎÁÒąÎÄÁ ËÉÒÌÉÌÉøÉ ĘÎÌÅÙÅÃÅË ËÏÌÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ ÏÌÍÁÍÁÓą ¶ !ÒÔąÒÍÁ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÍÁÌąÄąÒ 

9. 9İÚ ĘÌëİÍİÎİÎ ÄÁÒ ÏÌÍÁÓą ¶ 'ÅÍÌÉË ÖÅ dÚÎÉË ÉÌÅ ÏÒÔÁË ÈÁÖÚÁ ĥÅËÌÉÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÍÅË 

ÉëÉÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙİÒİÔİÌÍÅÌÉÄÉÒ 

 
/ÄÁÍąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÈÅÒ ÄĘÒÔ ÙąÌÄÁ ÂÉÒ ÄİÚÅÎÌÅÄÉøÉ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ 9ąÌÌąË dĥ 0ÌÁÎą ÈÁÚąÒÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

нлму ¸L[L T  t[!bL 

{¢w!¢9WTY 
!a!4 мΥ 

¸ŜǊŜƭ ǊŜŦŀƘŀ ǾŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ Ŝǘƪƛƴ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǀƴŜƳŘŜƪƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ƛŦŀ ŜǘƳŜƭŜǊƛƴŜ ŘŜǎǘŜk 
olmak 

  tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ нлму ȅƤƭƤ 
Hedef 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
Durumu 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
hǊŀƴƤ 

HEDEF 
1.1 

CŀǊƪƭƤ ŘƛŀȅŀƭƻƎ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ YǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜ «ȅŜƭŜǊƭŜ ŘƛȅƻƭƻƎƭŀǊƤƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ 

ȅǀƴǘŜƳ ǎŀȅƤǎƤ   

2 2 100% 

YŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ {¢YΩƭŀǊ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ 
hareket etmek 

hǊǘŀƪ tǊƻƧŜ {ŀȅƤǎƤ 1 1 100% 

YŀƳǳƻȅǳƴŘŀ ƭƻōƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ όaŜǎƭŜƪ 
ƪƻƳƛǘŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀƴ œƤƪŀƴ ǎƻƴǳœƭŀǊ 
ǾŜ ǸȅŜƴƛƴ ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊƛƴƛ ƎǀȊŜǘŜƴ 
durumlar) 

Kamuoyu 
ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴκœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ǎŀȅƤǎƤ 

5 7 140% 

5ŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪ ǀƴŎŜƭƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ 
belirlemek 

Desteklenen Turizm 
ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƤǎƤ 

2 1 50% 

¸ŜǊŜƭŜ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƪŀǘƪƤȅƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 
ŘŜǎǘŜƪ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 
yapmak 

TƭœŜ 9ƴǾŀƴǘŜǊƛƴƛƴ ȅŀƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƪƛǒƛ 
ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƎǀǊǸǒƳŜ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 

DǀǊǸǒ ǘƻǇƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ŦƛƪƛǊ ǾŜ ǀƴŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀƪ  

¸ŀǇƤƭŀƴ ŀƴƪŜǘ ǎŀȅƤǎƤ 5 5 100% 

Verilen veya verilecek desteklerin 
ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪ όŦŀȅŘŀƭŀǊƤƴƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪύ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 9ƭŘŜ 
ŜŘƛƭŜƴ ǊŀǇƻǊ ǎŀȅƤǎƤ 

1 0 0% 

CǳŀǊ ȊƛȅŀǊŜǘ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ YŀǘƤƭŀƴ ǒƛǊƪŜǘ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ǎŀȅƤǎƤ 250 53 21% 

5ŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƛǒ ƎŜȊƛƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ƛǒ ƎŜȊƛǎƛ ǎŀȅƤǎƤ 1 0 0% 

¸Ŝƴƛ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ȅŜǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 
yapmak 

{ŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤκƎǀǊǸǒƳŜ ǎŀȅƤǎƤ 

1 4 400% 

HEDEF 
1.2 

«ȅŜƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊŜȅǎŜƭ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊŘŜ 
bulunmak 

«ȅŜ ȊƛȅŀǊŜǘ ǎŀȅƤǎƤ  50 33 66% 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 
ƳŜŎǊŀƭŀǊƤƴŘŀƴ Ŝǘƪƛƴ ȅŀǊŀƭŀƴƳŀƪ όǎƻǎȅŀƭ 
medya, Web sahifesi, e-posta, SMS) 

«ȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ōƛƭƎƛ ŀƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ 
ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƤǎƤ 

1 1 100% 

aŜǎƭŜƪ ƪƻƳƛǘŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƻŘŀƳƤȊŘŀ ƘŜǊ ŀȅ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇƳŀƪ 

aŜǎƭŜƪ ƪƻƳƛǘŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀȅƤǎƤ 12 12 100% 

HEDEF 
1.3 

E-ǘƛŎŀǊŜǘ ǊŜƘōŜǊƛƴƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪ ǾŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǘǊƤƳŀƪ 

E-ǘƛŎŀǊŜǘ ǊŜƘōŜǊƛƴŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴ 
ǎŀȅƤǎƤ 

300 118 39% 

Yh.T ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊƛ 
ōǳƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ 

«ȅŜƳƛȊ {ŀƴŀȅƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ 
ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ƪƻōƛƭŜǊƛƳƛȊƛ 
ōƛǊŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ƎǀǊǸǒƳŜ  

ǎŀȅƤǎƤ 

250 95 38% 

9ǎƴŀŦŀ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ǎŀǘƤǒ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ 
ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊƳŜƪ 

9ǎƴŀŦŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ǎŀǘƤǒ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ 
ŜƐƛǘƛƳƛ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 0% 
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9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ǎŜƳƛƴŜǊ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœΣ 
talep ve  yasal 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎŀȅƤǎƤ 

6 4 67% 

5ŀƘŀ ǎƤƪ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊƳŀƪ DŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛƳƛȊΣ Yh{D9. 
.ƛǊƛƳƛƳƛȊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 

tŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ǎŀȅƤǎƤ  

50 0 0% 

aŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤκƪƻƳƛǘŜƭŜǊƛ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ 
ǸȅŜƭŜǊƛ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƳŜƪ 

aŜǎƭŜƪ ƪƻƳƛǘŜκ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ǎŀȅƤǎƤ 3 4 133% 

«ȅŜƭŜǊƛƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ ƻŘŀƴƤƴ ǿŜō 
ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƳŀƪ 

DǸƴŎŜƭ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǿŜō 
ǎƛǘŜƳƛȊŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƴŀƴ 

«ȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 

250 118 47% 

                

{¢w!¢9WTY 
!a!4 нΥ 

«ȅŜƭŜǊƛƴ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ǸǊǸƴ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳŜ ƎŜœƛǒƛ ƛœƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ȅŀǇƳŀƪ 

  tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ нлму ȅƤƭƤ 
Hedef  

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
Durumu 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
hǊŀƴƤ 

HEDEF 
2.1 

«ȅŜƭŜǊƛƴ !Ǌ DŜ ¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜ ǎŀȅƤǎƤ 2 0 0% 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƴƭŀƳŘŀ Ŝƴ œƻƪ ƛƭƛǒƪƛŘŜ 
ōǳƭǳƴǳƭŀƴ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ 

5Ƥǒ ǇŀȅŘŀǒ ǎŀȅƤǎƤ 48 48 100% 

TƭƛǒƪƛŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŀƴ ƘŜǊ ōƛǊ ƪǳǊǳƳ ƛœƛƴ 
ƛǊǘƛōŀǘ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ 

YǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƎǀǊǸǒǸƭŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ 
ǎŀȅƤǎƤ 

12 12 100% 

HEDEF 
2.2 

5ƛƐŜǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƛƭŜ όYh{D9.Σ !W!b{ ǾǎΦύ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ ŜƐƛǘƛƳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾōΦ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 
yapmak 

9ƐƛǘƛƳ ǎŀȅƤǎƤ 5 3 60% 

TƭœŜŘŜ ƳŀǊƪŀ ȅŀǊŀǘƳŀƪ ƛœƛƴ ŎƻƐǊŀŦƛ 
ƛǒŀǊŜǘ ƛœƛƴ όǘǳǊǒǳ ƛœƛƴύ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ 
ƪŀȅƳŀƪŀƳƭƤƪ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜƪ 

.ǳ ƪƻƴǳŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǾŜ ŦŜǎǘƛǾŀƭ ǎŀȅƤǎƤ  

2 2 100% 

.ƛƭƛƳκȅŜƴƛƭƛƪ ǒŜƴƭƛƪƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ 
ƪŀǘƤƭƤƳƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪΣ  

.ƛƭƛƳ ǒŜƴƭƛƐƛ  1 0 0% 

¸Ŝƴƛƭƛƪ ȅŀǇŀƴ ƘŜǊ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ȅŜƴƛƭƛƐƛ 
ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 

.ƛƭƛƳǎŜƭ ȅŀǊƤǒƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 
ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ    

10 0 0% 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ  DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐŜ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǀǊƴŜƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ 

2 3 150% 

                

{¢w!¢9WTY 
!a!4 оΥ 

¸ŜǊŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴƳŀƪ 

  tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 2018 ȅƤƭƤ 
Hedef 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
Durumu 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
hǊŀƴƤ 

HEDEF 
3.1 

.ǀƭƎŜ ǘǳǊƛȊƳƛƴƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 
sunmak 

Dǀƭ ǾŜ ŘƻƐŀ ǘǳǊƛȊƳƛƴƛ ǘŜǒǾƛƪ 
ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǇǊƻƧŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ 

2 1 50% 

.ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ǾŜ ƪŀȅƳŀƪŀƳƭƤƪ ƛƭŜ birlikte 
ƎƤŘŀ ƛƘǘƛǎŀǎ ƻǎō œŀƭƤǒmalaǊƤ yapmak 

{ŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤκƎǀǊǸǒƳŜ ǎŀȅƤǎƤ 

2 4 200% 

.ǀƭƎŜƴƛƴ ǘǳǊƛȊƳ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
œŀƭƤǒƳŀƭaǊƤƴ ōŀǒƭŀǘƤƭƳŀǎƤ 

.ǳ ƪƻƴǳŘŀ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ κŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

5 7 140% 

Yh{D9. ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 
vermek 

±ŜǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎŀȅƤǎƤ 2 3 150% 

hǊƘŀƴƎŀȊƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¢± YŀƴŀƭƭŀǊƤƴŘŀ hǊƘŀƴƎŀȊƛ 
¢ǳǊƛȊƳƛƴƛƴ ǊŜƪƭŀƳƤƴƤƴ ȅŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎ 

2 0 0% 

{ƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ ŀœƳŀƪ ǾŜ 
ǘŀƴƤǘƤƳ ȅŀǇƳŀƪ 

¢ǸƳ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ 
ǎŀȅƤǎƤ ό¢ǿƛǘǘŜǊΣ 

facebook,instagram vb.) 

2 3 150% 
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hŘŀŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ŘŜǊƎƛƴƛƴ ŘƛƧƛǘŀƭ 
ƻǊǘŀƳŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

5ƛƧƛǘŀƭ ŘŜǊƎƛ ǎŀȅƤǎƤ 2 1 50% 

                

{¢w!¢9WTY 
!a!4 пΥ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƳŀƪ 

  tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ нлму ȅƤƭƤ 
Hedef 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
Durumu 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
hǊŀƴƤ 

HEDEF 
4.1 

hǊƘŀƴƎŀȊƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ 
temel yetkinlikleri belirlemek 

9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ 10 19 190% 

CŀǊƪƭƤ ǳƴǾŀƴƭŀǊ ǾŜ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊ ƛœƛƴ ƛǒ 
analizleri yapmak 

ȅŀǇƤƭŀƴ personel performans 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎŀȅƤǎƤ 

2 1 50% 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ 
ȅǀƴǘŜƳƛΣ ƪŀǇǎŀƳƤΣ ǎǸǊŜǎƛ ǾŜ ƪƛƳƭŜǊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƴŜǊŜŘŜ ǾŜǊƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ 
ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ǳƴǾŀƴƭŀǊŀ ǾŜ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊŀ 
ƎǀǊŜ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜ 
etmek 

hŘŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ŀƴƪŜǘ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ 

4 1 25% 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ 

5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎŀȅƤǎƤ 10 19 190% 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƳŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎŀȅƤǎƤ 

2 1 50% 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƛǒ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ȅŀǇƳŀƪ όǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭŀƴ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ŜƐƛǘƛƭƳŜǎƛΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤύ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ œŀƭƤǒŀƴ 
ǎŀȅƤǎƤ 

1 0 0% 

Tȅƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳŜ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤ ƪǳǊƳŀƪ  

mŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳŜ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

1 1 100% 

¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ƛƭŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎŜƴŜƭƛƪ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 
yapmak 

DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀȅƤǎƤ 4 4 100% 

HEDEF 
4.2 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŘŜǎǘŜƐƛ ŀƭƳŀƪ оΦ ƎǀȊ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 
ŘŜǎǘŜƐƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 

3 3 100% 

9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ŜǊƛǒƛƳƛƴŜ ǳȅƎǳƴ 
ǘŀǎŀǊƤƳƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

IƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴƤƴ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊŜ 
uygun hale getirmek  

0 0 0% 

hŘŀ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ Ŝ-ƘƛȊƳŜǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
verilebilecek hizmetleri tespit etmek ve 
ōǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

Elektronik ƻǊǘŀƳŀ ƎŜœŜōƛƭŜŎŜƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ όŜ-
ŀǊǒƛǾ-e-imza-e-ƪŀȅƤǘ ǾōΦύ 

1 0 0% 

ǸȅŜƭŜǊƛƴ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ 
όōƻǊŎǳ Ǝƛōƛύ ŀƭƳŀƪ ƛœƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ 
yapmak 

Web sitesinden sorgulama 
ȅŀǇƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ  

0 0 0% 

.ŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 
ŀƭŀōƛƭƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

²Ŝō ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

1 1 100% 

 ŜŦŦŀŦƭƤƪ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƐƭƛƐƛ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ŘŀƘŀ 
ŦŀȊƭŀ ōƛƭƎƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴŀ ƎƛǘƳŜƪ 

²Ŝō ǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ  0 0 0% 

Bilgi teknolojilerini etkin kullanma 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜǊƳŜƪ 

9ƐǘƛƳƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ  1 0 0% 
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1.5. (!"%2,%¤-% 6% 9!9).,!2 

dÌÅÔÉĥÉÍ ÖÅ (ÁÂÅÒÌÅĥÍÅ 9ĘÎÔÅÍÌÅÒÉ 

/ÄÁÍąÚąÎ πρ 4ÅÍÍÕÚ ςπρς ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÄÏËİÍÁÎÔÁÓÙÏÎÁ ÄÁÈÉÌ ÅÔÔÉøÉ dÌÅÔÉĥÉÍ 0ÌÁÎąÎąÎ ÁÍÁÃą Ƞ 

¶ /ÒÈÁÎÇÁÚÉ 43/ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÔÕÔÁÒÌą ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÄÕÙÕÒÍÁËȟ  
¶ /ÒÈÁÎÇÁÚÉ 43/ ÉÌÅ ÉÌÉĥËÉÓÉ ÏÌÁÎ ÔİÍ ÔÁÒÁÆÌÁÒąÎ ÈÁÂÅÒÄÁÒ ÅÄÉÌÍÅÓÉ  
¶ "ĘÌÇÅ ÈÁÌËąÎąÎ /ÒÈÁÎÇÁÚÉ 43/ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÄÅÎ ÍÁËÓÉÍÕÍ ÄÅÒÅÃÅÄÅ ÆÁÙÄÁÌÁÎÍÁÓąÎąÎ ÔÅÍÉÎ ÅÄÉÌÍÅÓÉ 
¶ ­ÙÅÌÅÒÌÅ ÓİÒÅËÌÉ ÔÅÍÁÓ ÈÁÌÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÒÁË ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎÁ ÃÅÖÁÐ ÖÅÒÉÃÉ ÎÉÔÅÌÉËÔÅ ÏÌÍÁÓą  
¶ 9ÅÔËÉÌÉ ÍÁËÁÍÌÁÒÌÁ ÖÅ ÏÒÇÁÎÌÁÒÌÁ ÉÌÅÔÉĥÉÍÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓąÎÁ ÙÁÒÄąÍÃą ÏÌÍÁÓą  
¶ 3İÒÅËÌÉ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÓąÙÌÁ ëÁøąÎ ÇÅÒÅËÌÅÒÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁÓą ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÎÄÉøÉÎÄÅÎ ÂÕ ÁÍÁÃÁ ÕÌÁĥÍÁË ÉëÉÎ ×ÅÂ 
ÓÁÙÆÁÍąÚ ȟ ÙÁÚąÌą ÖÅ ÇĘÒÓÅÌ ÍÅÄÙÁ ÂİÌÔÅÎÌÅÒÉȟ ÈÁÂÅÒ ÂİÌÔÅÎÉȟ ÆÁËÓȟ ÓÍÓ ÖÅ Å-ÐÏÓÔÁ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÁÒÁë ÏÌÁÒÁË 
ËÕÌÌÁÎąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

(!"%2,%¤-% 6% d,%4d¤d- 59'5,!-! 0,!.) 

d,%4d¤d-d. 
KONUSU 

d,%4d¤d-d
. 9v.­ 

d,%4d¤d- !,4 
KONUSU 

 
d,%4d¤d- +525,!#!+ 

KURUM- +d¤d 

d,%4d¤d-d. 
ZAMANI 

d,%4d¤d- (!.'d 9/,,! 
KURULACAK? 

d,%4d¤d- 
+52!#!+ +d¤d 

FUAR 
:d9!2%4 

OTSO => 

5,!¤)- 
/2'!.d:!39/.5 

KONAKLAMA 
/2'!.d:!39/.5 

YAKA KARTI BASIMI 

&5!2 ¤d2+%4d 9%4+d,d 
FUARDAN 1 AY 

v.#%  
-!d, 

&!!,d9%4 6% 
/2'!.d:!39/. 
9v.%4d#d3d 

FUAR 
:d9!2%4 

=> OTSO 
&5!2) :d9!2%4 

EDECEK ­9%,%2d. 
DETAYI 

&5!2 ¤d2+%4d 9%4+d,d 
FUARDAN 1 
(!&4! v.#% 

-!d, 
&!!,d9%4 6% 
/2'!.d:!39/. 
9v.%4d#d3d 

FUAR 
:d9!2%4 

=> OTSO 
­9% -%-.5.d9%4dȟ 
&5!2 %4+d.,dXd 

:d9!2%4 %$%. 
­9%,%2 

- 
FUAR 

$v.­¤­.$% 
DERHAL 

  
&!!,d9%4 6% 
/2'!.d:!39/. 
9v.%4d#d3d 

TOBB 
"d,'d,%.$d2

ME 

OTSO => 
=> OTSO 

"d,'d !,)¤6%2d¤d TOBB     - - 

d,%4d¤d- (!.'d +!.!,,! 
'%,$d93% / ¤%+*d,$% #%6!0 
6%2d,d2 ɉ./4ȡd,%4d¤d- 
3v:,­ ¤%+d,$% 
'%2K%+,%¤4d2d,$d93%  %. 
!:).$!. -!d, !4),!2!+ 
#%6!0 6%2d,d2Ɋ 

&!!,d9%4 6% 
/2'!.d:!39/. 
9v.%4d#d3d 

4/"" %Xd4d- 
$!6%4d 

=> OTSO 
9!0),!#!+ %Xd4d-% 
0%23/.%,d $!6%4 

ETME 
TOBB - 

%Xd4d-$%. ρ 
!9 v.#% 

d,%4d¤d- (!.'d +!.!,,! 
'%,$d93% / ¤%+*d,$% #%6!0 
6%2d,d2 ɉ./4ȡd,%4d¤d- 
3v:,­ ¤%+d,$% 

'%2K%+,%¤4d2d,$d93%  %. 
!:).$!. -!d, !4),!2!+ 

#%6!0 6%2d,d2Ɋ 

&!!,d9%4 6% 
/2'!.d:!39/. 
9v.%4d#d3d 

TOBB %Xd4d- 
$!6%4d 

OTSO => 
%Xd4d-% +!4),)-) 
"d,$d2-% 

TOBB 9%4+d,d 
%Xd4d-$%. ρ 
!9 v.#% 

d,%4d¤d- (!.'d +!.!,,! 
'%,$d93% / ¤%+*d,$% #%6!0 
6%2d,d2 ɉ./4ȡd,%4d¤d- 
3v:,­ ¤%+d,$% 

'%2K%+,%¤4d2d,$d93%  %. 
!:).$!. -!d, !4),!2!+ 

#%6!0 6%2d,d2Ɋ 

&!!,d9%4 6% 
/2'!.d:!39/. 
9v.%4d#d3d 

TOBB 
TOPLANTI 
$!6%4d ɉ­34 
9v.%4d-Ɋ 

=> OTSO 

YAPILACAK 
/2'!.d:!39/.! ­34 
9v.%4d-d $!6%4 

ETME 

TOBB - 
/2'!.d:!39/.
$!. ρ !9 v.#% 

d,%4d¤d- (!.'d +!.!,,! 
'%,$d93% / ¤%+*d,$% #%6!0 
6%2d,d2 ɉ./4ȡd,%4d¤d- 
3v:,­ ¤%+d,$% 

'%2K%+,%¤4d2d,$d93%  %. 
!:).$!. -!d, !4),!2!+ 

#%6!0 6%2d,d2Ɋ 

&!!,d9%4 6% 
/2'!.d:!39/. 
9v.%4d#d3d 

TOBB 
TOPLANTI 
$!6%4d ɉ­34 
9v.%4d-Ɋ 

OTSO => 
/2'!.d:!39/.! 
+!4),)-) "d,$d2-% 

TOBB 9%4+d,d 
/2'!.d:!39/.
$!. ρ !9 v.#% 

d,%4d¤d- (!.'d +!.!,,! 
'%,$d93% / ¤%+*d,$% #%6!0 
6%2d,d2 ɉ./4ȡd,%4d¤d- 
3v:,­ ¤%+d,$% 

'%2K%+,%¤4d2d,$d93%  %. 
!:).$!. -!d, !4),!2!+ 

#%6!0 6%2d,d2Ɋ 

&!!,d9%4 6% 
/2'!.d:!39/. 
9v.%4d#d3d 
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/2(!.'!:d 
KAYMAKAML

)X) 

=>OTSO 
OTSO => 

"d,'d !,)¤6%2d¤d 
/2(!.'!:d 
+!9-!+!-,)X

I 
- - 

d,%4d¤d- (!.'d KANALLA 
'%,$d93% / ¤%+*d,$% #%6!0 
6%2d,d2 ɉ./4ȡd,%4d¤d- 
3v:,­ ¤%+d,$% 

'%2K%+,%¤4d2d,$d93%  %. 
!:).$!. -!d, !4),!2!+ 

#%6!0 6%2d,d2Ɋ 

&!!,d9%4 6% 
/2'!.d:!39/. 
9v.%4d#d3d 

/2(!.'!:d 
"%,%$d9%3d 

=>OTSO 
OTSO => 

"d,'d !,)¤6%2d¤d 
/2(!.'!:d 
+!9-!+!-,)X

I 
  - 

d,%4d¤d- (!.'d +!.!,,! 
'%,$d93% / ¤%+*d,$% #%6!0 
6%2d,d2 ɉ./4ȡd,%4d¤d- 
3v:,­ ¤%+d,$% 

'%2K%+,%¤4d2d,$d93%  %. 
!:).$!. -!d, !4),!2!+ 

#%6!0 6%2d,d2Ɋ 

&!!,d9%4 6% 
/2'!.d:!39/. 
9v.%4d#d3d 

BURSA 
6!,d,dXd 

=>OTSO 
OTSO => 

"d,'d !,)¤6%2d¤d 
BURSA 
6!,d,dXd 

  - 

d,%4d¤d- (!.'d +!.!,,! 
'%,$d93% / ¤%+*d,$% #%6!0 
6%2d,d2 ɉ./4ȡd,%4d¤d- 
3v:,­ ¤%+d,$% 

'%2K%+,%¤4d2d,$d93%  %. 
!:).$!. -!d, !4),!2!+ 

#%6!0 6%2d,d2Ɋ 

&!!,d9%4 6% 
/2'!.d:!39/. 
9v.%4d#d3d 

 

/ÄÁÍąÚ dÎÔÅÒÎÅÔ 3ÁÙÆÁÓąÎÁ 'ÉÒÉĥ 3ÁÙąÌÁÒą 

(www.orhangazitso.org.tr )  

 
YILLAR 

 
:d9!2%4Kd 3!9)3) 

 

 
3!9&! 'v2­.4­,%.-% 3!9)3) 

 
 

2016 
 

26.317 
 

88.691 
 

 
2017 

 
90.725 

 

 
152.189 

 
 

2018 
 

32.827 
 

66.630 

 

 

 
/ÄÁÍąÚ 4ÉÃÁÒÅÔ 2ÅÈÂÅÒÉ 3ÁÙÆÁÓąÎÁ 'ÉÒÉĥ 3ÁÙąÌÁÒą 

(www.otsoticaret.net ) 

 
 

YILLAR 
 

:d9!2%4Kd 3!9)3) 
 

3!9&! 'v2­.4­,%.-% 3!9)3) 
 
 

 
2016 

 
44.785 

 

83.875 
 

 
2017 

 
68.934 

 

85.314 
 

 
2018 

 
28.826 

 
63.216 

 

 

 

http://www.orhangazitso.org.tr/
http://www.otsoticaret.net/
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/ÄÁÍąÚÁ +ÁÙąÔÌą %-0ÏÓÔÁ ÖÅ #ÅÐ 4ÅÌÅÆÏÎÕ 3ÁÙąÌÁÒą 

YILLAR 
 

KAYITLI E-POSTA 
 

CEP TELEFONU 
 

 
'v.$%2d,%. 3-3 

 
 

2016 
 

758 
 

916 
 

 87.551 
 

 
2017  

 
907 

 
996 

 
132.459 

 
 

2018 
 

890 
 

983 
 

55.283 
 

 

9ÁÙąÎÌÁÒąÍąÚ 

Ekonomi Dergisi:  /ÒÈÁÎÇÁÚÉ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ëąËÁÒąÌÁÎ ÖÅ 6 ÁÙÌąË ÏÌÁÒÁË ÙÁÙąÎÌÁÎÁÎ Ȱ%ËÏÎÏÍÉ 

$ÅÒÇÉÓÉȱ ËÅÎÄÉÎÅ ĘÚÇİÎ ÉëÅÒÉøÉÙÌÅ ÇÅÎÉĥ ÂÉÒ ÙÅÌÐÁÚÅÄÅ ÄÁøąÔąÍą ÙÁÐąÌÁÎ ÅÔËÉ ÇİÃİ ÙİËÓÅË  ÙÁÙąÎ ÏÒÇÁÎąÄąÒȢ 

Ekonomi Dergisi, 6 Ayda bir 52 ÓÁÙÆÁ ÏÌÁÒÁË ÙÁÙąÎÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  /ÒÈÁÎÇÁÚÉ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą ȬÎąÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÎą 
ÓąÒÁȟ /ÒÈÁÎÇÁÚÉ 43/ İÙÅÌÅÒÉÎÅ ÈÉÔÁÐ ÅÄÅÎ ÂÉÌÇÉȟ ÅÔËÉÎÌÉË ÖÅ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉÎ ÐÁÙÌÁĥąÌÄąøą ÙÁÙąÎ ÏÒÇÁÎąÄąÒȢ 

"ÉÎ %ÌÌÉ ÁÄÅÔ ÂÁÓąÌÁÎ %ËÏÎÏÍÉ $ÅÒÇÉÓÉȠ /ÒÈÁÎÇÁÚÉ 43/ ­ÙÅÌÅÒÉÎÅȟ 3ÉÙÁÓÉ 0ÁÒÔÉÌÅÒÅȟ +/3'%"ȟ 45d+ȟ 4İÒË 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą %ÎÓÔÉÔİÓİȟ 
4İÒË 0ÁÔÅÎÔ %ÎÓÔÉÔİÓİȟ 4/""ȟ $ÅÒÎÅË 6ÁËąÆ ÖÅ /ÄÁÌÁÒÁȟ 6ÅÒÇÉ $ÁÉÒÅÌÅÒÉ ÖÅ +ÁÍÕ +ÕÒÕÍÌÁÒąÎÁ İÃÒÅÔÓÉÚ ÏÌÁÒÁË 
ÇĘÎÄÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ /ÒÈÁÎÇÁÚÉ 43/ȭ ÎÕÎ İÙÅÌÅÒÉÎÅ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÏÒÔÁÍÄÁ ÄÁ ÕÌÁĥÔąÒąÌÁÎ %ËÏÎÏÍÉ $ÅÒÇÉÓÉȟ  
/ÒÈÁÎÇÁÚÉ 43/ȭ ÎÕÎ ×ÅÂ ÓÉÔÅÓÉÎÄÅ ÄÅ Å- ÂİÌÔÅÎ ÏÌÁÒÁË ÙÅÒ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

                                                                          

Faaliyet Raporu:  /ÒÈÁÎÇÁÚÉ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą ςπρ7 ÙąÌą ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÒÁÐÏÒÕ /ÄÁÍąÚąÎ ÂÉÒ ÙąÌ ÂÏÙÕÎÃÁ  

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉøÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÉ ȟ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÍąÚą ÖÅ ËÁÍÕÏÙÕÎÕ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅË İÚÅÒÅ ÈÁÚąÒÌÁÎąÐ Éë ÖÅ Äąĥ 

ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÍąÚÁ ÕÌÁĥÔąÒąÌÍąĥÔąÒȢ 
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(ÁÂÅÒ "İÌÔÅÎÉȡ /ÒÈÁÎÇÁÚÉ 43/ İÙÅÌÅÒÉÎÅ ÈÉÔÁÐ ÅÄÅÎ ÂÉÌÇÉȟ ÅÔËÉÎÌÉË ÖÅ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉÎ ÐÁÙÌÁĥąÌÄąøą ÙÁÙąÎ ÏÒÇÁÎą ÏÌÕÐȟ 
İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÅ ÖÅ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÍąÚÁ ÕÌÁĥÔąÒąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

 

­ÙÅ %Ì +ÉÔÁÂąȡ /ÄÁÍąÚąÎ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÉȟ ÉĥÌÅÙÉĥÉÎÉȟ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉ ÁÎÌÁÔÁÎȟ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÉn ÍÅÒÁË ÅÔÔÉøÉ ÓÏÒÕÌÁÒÁ ÃÅÖÁÐ ÖÅÒÅÎ ÂÉÒ 

ËÉÔÁÐëąË ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥ ÏÌÕÐȟ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÅ ÕÌÁĥÔąÒąÌÍąĥÔąÒȢ 7ÅÂ ÓÁÙÆÁÍąÚÄÁ ÄÁ ÙÁÙąÎÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

               

 

Gelen-'ÉÄÅÎ %ÖÒÁË +ÁÙąÔ dĥÌÅÍÌÅÒÉ 

/ÄÁÍąÚÁ ςπρ8 ÙąÌąÎÄÁ ςȢ218 ÁÄÅÔ ÅÖÒÁË ÇÅÌÍÉĥ ÏÌÕÐȟ ÓÅëÉÍ ÓÅÂÅÂÉÙÌÅ ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÙąÌÁ  ÇĘÒÅ ÁÒÔąĥ olÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ !ÙÒąÃÁ 

/ÄÁÍąÚÄÁÎ  673 ÁÄÅÔ ÙÁÚą ëąËÍąĥ ÏÌÕÐȟ ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÙąÌÁ ÇĘÒÅ ÁÚÁÌąĥ ÇĘÓÔÅÒÍÉĥÔÉÒȢ    

 
YILLAR 

 
GELEN EVRAK 

 
'd$%. %62!+  

 

2016 2.798 1.653 

2017 2.196 768 

2018 2.218 673 

 

"ÁÓąÎ ÖÅ 9ÁÙąÎ 4ÁËÉÂÉ 

/ÄÁÍąÚąÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÖÅ ÂÉÌÄÉÒÉÌÅÒÉ ÙÅÒÅÌ ÖÅ ÕÌÕÓÁÌ ÂÁÓąÎÄÁ ÄİÚÅÎÌÉ ÏÌÁÒÁË ÐÁÙÌÁĥąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ KąËÁÎ ÈÁÂÅÒÌÅÒ ÄİÚÅÎÌÉ ÏÌÁÒÁË 

ÔÁËÉÐ ÅÄÉÌÍÅËÔÅ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÍÅÄÙÁÄÁ ÓİÒÅËÌÉ ÙÁÙąÎÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 'ÁÚÅÔÅÌÅÒÉÎ ËÕÐİÒÌÅÒÉ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÏÒÔÁÍÄÁ ÖÅ ÂÁÓąÌą ÏÌÁÒÁË 

ÁÒĥÉÖÌÅÎÍÅËÔÅÄÉr 

 

 

 

 

 

 

 

"ÁÓąÎÄÁ 9ÅÒ !ÌÍÁ 3ÁÙąÌÁÒą 

9ÅÒÅÌ "ÁÓąÎ 335 

5ÌÕÓÁÌ "ÁÓąÎ - 

5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą "ÁÓąÎ - 

 
"ÁÓąÎ "İÌÔÅÎÉ 3ÁÙąÓą 

 
ςπρφ 9ąÌą 81 

ςπρχ 9ąÌą 89 

2018 9ąÌą 67 
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  "ÁÓąÎ ËİÐİÒÌÅÒÉ   
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